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Seance du 01/07/2019

L'an 2019 et le 1er Juillet 3 14 heures, fe Conseil d'Administration, réguliérernent
convoqué, s'est réunt au nombre prescrit par la loi, &8 Chaumont, au Signs, centre
national du graphisme, sous la présidence de M. DIDIER Evrard, Administrateur

Membres votants présents : M. DIDIER Evrard (pouvoir de M. CHATEL Luc),
Mme DEGIOVANNI Elodie (pouvoir de M. MANGIN Pascal}, M. FOURNIE Paul
{pouvoir de Mme GUILLEMY Christinge}

Membres votants excusés | M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M. CHATEL Luc,
M. DESSERVY Charles {représenté par M. INNQCENZI Laurent},

Mme GUILLEMY Christine, Mme HELIOT-COURONNE lsabelle, M. INNOCENZ]
Laurent, M. MANGIN Fascal, Mme MERABET Lilla

Membres non votants présents | Mme MARRIER Véronique, M. PIANTGNI

Frédéric
Membres non votants excusés | Mme BENSIMON-WEILER Emmanucile,
M. ERUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. HUQT-MARCHAND Thomas,

M. LITZLER Pierre, M. ROBERT Yves (représenté par Mme MARRIER
Vércnique}, M. TIBLOUX Emmanuel, M. VIOLLON Philippe

Membres non votants absents : M. LUSSAC Olivier
A été nomméfe) secrétaire - M. FOURNIE Paul

Objet de fa délibération : APPRCBATION DU COMPTE-RENDU DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU 15 FEVRIER 2049

YU l'article 18 de la convention constitutive du Groupement d'intérét public « le
Signe, centre national du graphisme » approuvée par arrété préfectoral en date
du 16 mars 2017 ;

Vu I'erticle 3.9 du Réglement Intérieur et administratif du Groupement dintérat
public a le Signe, centre national du graphisms »

Aprés en avoir délibéré, les membres du collége institutionnel du Conseil
d'Administration décident d'approuver le compte-rendu de la précédente séance
en date du 15 févriar 2019 (annexé).

Annexe : Compte-rendu du Conseil dAdminisiration du 15 février 2019,

Le Conseil d'Administration adopte & I'unanimité cette délibération

Fait et delibérg, les jours, mois et an que dessus.
Au registre sont les signatures.

Pour copie conforme :
Le 02/07/2019

Le Président

Meonsisur Evrard DIDIER
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Chaumcnt, le 48 février 2019

Référonce : 201902458-CL

Le Conseil d’administration du Groupement &’ intérét public « le
Signe, centre national du graphisme » 3'est rfuni le vendredi
46 favrier 2049 a14h, au Signe, place Emiles Goguenheim &
Chaumont.

.

Farbicipalent § la réupnjon les administratsurs votants du

> Vville dg Chaumont ¢
-~ M. Evrard DIDIER
= Mme Christine GUILLEMY
- M. Paul FOURNIE

= Etat:
- M, Frangols ROSA
- M. Laurent INNQCENZI

Administrateur(s) excusdis) (&) :

Ville d¢ Chaumont : M. Luc CHATEL

R&égion Grand Est : M. Pascal MANGIN {(pouvoir & Mme Christine
GUILLEMY), Mme Lilla MERABET, Mme Isabglle HELIOT-COURCONNE
(pouvoir 3 M. Paul FQURNIE)

Etat : Mme Elcdie DEGICVANNI (représentde par M. Frangols ROSA),
H. Simon ANDRE-DECCNCHAT {pouvoir & M. Laurent INNOCENZI},
M. Charles DESSEKVY (représentd par M. Laurent INNCCENZD)

Participaient & la rfunicn legs administrateurs du celldge

« technique » (95

- M, Thomas HUQT-MARCHAND {Alliance Graphique
Internaticnale France), gul représente M. Christian
DEBIZE, excusd

- M. Frédéric PIANTONI (Université Reims Champagng-
Ardenns)

Adnministrateur(s) oxcus&(s) (6) s
~ Mme Emmanuelle BENSIMON-WEILER (Centre national du
livre)
- M. Christian DEEIZE (Asscciation des &coles supérisures
d*art du Grand Est)
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- M, Plerre LITZLER (Université o p. gs:430003287-20190707. 20490701 CAT4-DE :

M. Yves ROBERT (Centre national des arts plastiques)

- M, Emmanugl TIBLOUX (Assoclaticn nationale des &ccles
supérieures d'art)

M, Philippe VIOLLCN (Lycée Charles de Gaulle)

i

Administratour(s) absent(s) (9)
- M, Denis BRUCKMANN {Bil:liothdgue nationale de France)
- M, Olivier LUSSAC (Université de Lorraing)

- invitges (8

- M. Adnane LAAMACH (Pr&fecture de la Haute-Marne)

- Mme Valfrie LAHCUEL (Région Grand Fst)

- M. Jacques ROSSELLE (Agent comptable]

- M. Nicolas SERRAND (DDFIF de la Haute-Marng)

- M. Jean-Michel GERIDAN (GIF le Signe, centre naticnal du
graphisme)

- M. Hugo LUCCHINC (GIF le¢ Signe, centre national du
graphisme)

Poursonnes invitges excusges (6) :
- Mme Anais BOVIGNY (Prafecture de la Haute-Marne)
- M. Cyril KJLAWIK (Ville dg Chaumant)
- M, Jegan-Laurent LIBES (LDFIP)
- M. Marc PETRY (R&gion Grand Est)
-  Mme Julis VAILLANT (Régicn Grand Est)
- M. Jean-Michel ZUFAN (Agglomération de Chaumoent)

5 membres du collége « instituticonnel » sont présents ¢t
& membreas ont donné pouvoir, scit 8 veix sur A0,

La r&gle de guarum st satisfaite, le Consell d’administration
peut valablement délibérer.

M. Evrard CIDIER, ¢n tant gque Président du Groupement A*intérgr
public, préside la séance.

M. Faul FCURNIE, reprdsentant de la Ville de Chaumont, @3t nommné
Secrétaire de s€ance.

M. le FPrésidant du Signe ouvre la s@ance du Conseil
d'administration,
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1 Blace [1 'y & aucung remardque.

Emite . Aprds en avoir délibéré, les membres du colldge institutionnel

Goguenhen du Conseil d'administration approvvent & I'unanimité le compte~

52 (B5 rendu du Consell @ administration du 80 novernbre 2048.

Chaumont

France 2. Rapport d’activite 2018 (délibération 20190215-CA-02)

i -4 {

WAWAWLCNGG T M. le Président laisse la parole & M. Jean-Michel GERIDAN,

contact@endg fr

+33 (N3 25 11y a ¢u lg départ ds Mme HELEne CHARBONNIER, salué par M. lg

35 749 O1 Président, et l'arrivée ds M. Jean-Michel GERIDAN, avec un
nouveau projot d*établissemeont,
M. Jean-Michel GERIDAN invite les menbres du Conseil
d*administration a reprendre les chiffres clés indigués en page

~onseil num@ro 4 du rapport d*activitg :
o ot
d*Administraticn

Le ligu ot los acticns

o 394 jours diouverture aux pukbklics

o 4 gxpcsitions

o 244 ateliers manés par €2 graphistes intervenants on
partie

288 heures de visites commentdes

24 jours dg workshops pour legs §tudiants

28 8vénements ot 44 concerts

47 préts et reproductions issus de la cellecticn,

M, Jean-Michel GERIDAN rappelle gue les missicons
principales dun centre comme  celui-cld sont
"accompagnesment de la création contempoeraine, de la
diffusion, de¢ la transmissicn ¢t de la médiation. Ce quil
v a eu d'intéressant c¢ette annge, est gqwil v a su & la
fris, le fonds contgmporain et patrimonial qul a €té
largement diffusg€, un lors du meis du graphisme &
Echirolles aves un prét de 8 pidces, et aussi AY objets
gul ont &t& empruntds par le Stedelijk Museum &
Amsterdam & 'occasion de Vexpesitien moncgraphique
deg Metahaven.

o 4092 @uvres inventorides

A8 f6vrier 2049

COMPTE-RENEU
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Les publics et lgs artistes

o 58 430 vigiteurs accusillis depuls I'ouverture du Signe

o 24 048 visiteurs accueillis durant l'annde,
Chiffres dont on peaut plutdt se £§licitsr au regard de la
densité de population dans lg département de la Haute-
Marne.
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reconfigurer le temps et les €spaces d'expositions et
gu'il vy a gu un mois tetal de fermeture.

11 faut compter 2 & &8 000 perscnnes ¢n melns puisgue
1'annde 2048 &tait une année sans Biennale de design
graphique. I1 se trouve guse les vxpositions Pierre
Faucheux ¢t Richard Niessen, 3 leur cuverture au mois de
novembre, ont eu ung trgs benng presse.

Cela montre que les expositions ont trouve leur public,
et gue le Signe lui-méme a trouvé un public et est
aujourd’hul £idélise.

Nous pouvens parler d*une confiance du public vig-&-vis
du Signe dans sa programmaticn. [ans 4 mols s’ouvrira le
parcours Jjeunesse, et tous les ateliers sont d&ja
réservés.

877 étudiants accueillis

9 434 scolaires soit B0 classes accueillis

867 auditeurs des conférences

656 visiteurs & besoins spéceifigques accompagnés

406 graphistes, artistes ¢t auteurs ayant collabord aveo
lg Signe

o o O O 0

- La communication

o 86 8500 supports §dités et diffusés

o 995 articles et parutions presse et médias

o 46 408 internautes abonnés & la page Facebook du Signe
gnviron 2 000 visiteurs supplémentaires par rapport
I'année précédente

o 842 librairies distribuant les publications du 3igne
dont 44 & I’international

Qi s

Ces chiffras clés racontent notre histeire,

M, Hugo LUCCHING a une remargue sur la présentation générale de
ce rapport d’activité. Par rapport & celul de 1’année dernidrg,
un exercize de concisien et de synthdse a &t fait.

La partie fréguentation et origine des visiteurs a tout de méme
gr8 détaills, 11 y a méme la liste des différentes &coles gui sont
venues au Signe. 11 y & bgauccup plus d’@léments pour les
publics,

M. l¢ Erésident ajoute rgue 2048 a €8 une trés belle annge. Cela
va continuer en 2049, et ¢ncore plus avec la Biennale.

M, lg Président précise gue nous scmmes en train d’installer le
Signe comme institution naticnale du design graphique & partir
de cgtte collection d*affiches remarquable.

Neus allons continuer de développer une stratégie en 2042 guil
gora &voquée par ailleurs,
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particulidrement satisfaite des liens gui ont &t& nouéds avec les

assoclations ot los autreg structures notamment culturelles,
mals pas seulement de la Ville, de I’Agglemération egalament, qul
ont pris une nouvalle tournure par rapport & 2047,

M. Jean-Michel SERIDAN indigue gue l'un des aspects du projet
d*établissament est de dire que 1le Signe ne peut pas 8trs un ligu
lgclé, avec une seule mission. Clest vraimaent un projet de
territoirg, 1 vy & des lieux partenaires mais aussi des
structures, ¢t méme des habitants gqui scubignnent, et de voir
commoant neus pouvons faire vivre ce Centre national du
graphlsme ensemble, icl & Chaumont, 11 ne s*agit pas gue de faire
vivre une Bignnale de¢ design graphlgue mais vritablement un
ligu pérenne tout au long de 1*annie.

.

Aprés en avolr délibéreé, les membres du collége institutisnnsl
du Conseil d*administration approuvent & ’unanimité le rapport
dtactivite 20648,

3. Information relative @ la nouvelle identité du Signe ¢(délibération 20190215-
CA-O3)

M. Jean-Michel GERIDAN rappelle gue la nouvelle identité du
Signe a &té confldée d Mathias Schwelger.

L'id&e dtait da partir du mot « Signe ».

1 ng fallait pas que lg logs m@me soit un cbjet enfermant, trop
autoritaire, institutionel.

La nouvelle identité fait disparaitre le mot « Signe » lui-m8me
gt laisse une trace, uns enpreintg en « S ».

Les graphistes « invités » sont alors invités & poursuivre le
loge.

Cotte idée est venue de ce dessin animé des anndes 70 « La Linda »
, un signe gui dépendrait de 1*humeur, du contexte, de l'activita,
Lo but est les graphistes s'emparent de ¢e « Signe » ainsi que du
public pouvant aisément le griffonner.

11 & €t testd avec D'expositicn sautour de Flarre Faucheux. Une
signature, toute en rondeur, falte par les commissaires
d’exposition qui dtait I'agence Officeabe,

Ont suivl la carte dg vaux at lg parcours jeungsse, un parcours
sinugux.

Il ¥y a tout un jeu de formes. Les commissaires choisissent dans
lg répertcire ce qui correspond la mieux & lour expogition.

31 cg ne sont pas les commissalres qui le font, Hathias Schwelzar
prend alors la reléva.
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caract@re identitaire pour le titrage et qui est inspirée des
normographes que ncus avons dans les galeries de I'évelution du
Musde d*histoire naturelle 3 Paris.

M@me 51 cela n’dtait pas prévu dans la demande officielle, il &
ggalemant donné un caract@re courant au 3igne, dans 2 versicns,
une typographie monospace mais gui a certains aspects
décoratifs,

Pour 1Pinstant, nous en sSommes aux aspects concernankt la
papeterie : cartes de visites, lettres, cartes de correspondance
qui reprennent elles aussi des signes relatifs a des mouvements
d'arts graphigues {par exemple le c@ur issu du «I love New-
York » du graphiste Milton Glaser, ou encere le symbole de la
¥bax, le rouge de Marlbore..). Sur chague carte, 11 ¥y a un jeu de
piste et de logas & trouver.

Nous avons 1’exemple de linvitation pour les expositions de
Pierre Faucheoux et Richard Niessen. Elle &rait accompagnée dg
flyers et de cartes postales qui taient déposés dans tous les
ligux qui acceptaient (bars, cafés...). Cela a eu un beau succds.
En effet, quelques 4 000 cartes postales sont parties asseg vite,

M, Thomas HUOT-MARCHAND arrive & 44n248.

S*agissant du principe graphigue, peur les cartas postales, nous
demandons aux graphistes invitds ou aux commissalres de nous
donner 3 El8ments, 3 jeux de piste, que nous allons trouver dans
1'exposition. Par exemple, pour Richard Niessen, 1l parle
toujours de construction magonnique, de fatre de la magonnerig
avec de la typographie, 11 parle de constellaticens et d’images,
et 1l sa sent des fois un peu coemme un magicien,

La carte postale est gn fait le premier cutil de médiation.

D’autrs part, les commergants ont €t& interxogés afin d’avolr la
certitude d’avoir une diffusion la plus large possible & travers
leurs vitrings. Augun n’avait la méme envie en terme de format,

A partir d’unc affiche fermat Decaux, nous avens dong imagind
plusigurs autres formats et de couleurs, et ce sont eux qui
choisissent et qui font leur propre assenblage. Cela a £t& plutdt
bien accuellli.

Nous avens rencentré gquelques chaumcntals qui ne savaient pas
gqutils avaient le centre national du graphisme dans leur ville
ou alors plutdt que le ligu n'était pas identifig,

Nous aveons donge cré&b un « Hello » en gigne de bienvenue, qui dit
ce que neus sommaes eb ol nous sommes. Cela a contribu & faire
entrer les gens & 1'intérigur du Signe.
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pas encore du Signe, centre national du graphisme’; {ls pensent
que le festival s'appelle Chaumont. M. Jean-Michel GERIDAN a
ggalement percgu, en se¢ rendant & des ateliers ds territoire,
qu'il v avait une sorte de timiditg de ne pas 8tre flegr 4*8tre de
la Haute-Marng, 14 ol des régions 1’affirment haut et fort

Il y a également une image qui s'appelle la forét gui cache la
fordt, réalisde pour le solstice d*hiver. 11 s’agit 13 d’une carte
blanche.

La prochaine phase, ast le marquage avtour du Signe, de la gare
au centrg-ville, Nous allcns utiliser le¢s lampadaires avec un
systéme de drapeaux,

ous avons fgalement travaillé, en pricritd, sur les portes du
Signe oG sont indiqués les jours d’ouverture, les horaires,
I’adresss ol résarver..

Nous aimerions blen &videmment gqus tous ces éléments soient mis
gn place pour la Blennale 2049,

S'egissant des drapeaux, M. Hugo LUCCHING précise que certains
seront uniguement graphiques et d*autres plus directionnels
peour indigquer I'entrés.

M. le Président indigus gue tout cet ensemble est remarguable.
Le cholix du graphiste a £t& un excsllent choix.
Csla donne immédistement une identité au Signe.

[l faut maintenant développer la signalétique du Signe. En effet,
il y ¢n a encere qui tourne auteur du Signe sans savoir ce g est
- bdAtiment.

L'g¢space qui sa trouve devant lg Signe doit &tre organisé. Cela
deit bien Svidemment se faire avec la Ville de Chaumont. 11y a
guelgues proiets en cours.

Mais il faudrait peut-étre une signal@tique un peu plus large
enceore gui pourrait m8me aller jusgu’d I'autcroute.

S’agissant de la signalétigque, M. Paul FOURNIE souligne
4 aspects ¢

- d@s nouveaux panneaux vont 8trg mis sur I’autcorcute ; 1la Ville
de Chaument poss@de 2 panngaux autorosutiers, 1'un est
consacrd au Signe,

- an ce qui concerng la signalétigue dans la ville, la Ville de
Chaumont reporte environ chagqus année 400 000 € de crédits
la-dessus puisque ce projet ne bouge pas. Le bureau municipal
qui g'est réuni mercredi a ddcidd gu’il fallait enfin avancer
sur ce sujek, Un comitd de piletage va étre mis en place avec
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propeser enfin une signalétigue qui puisse dtre relatée dans
rtoute la ville, notamment sur les entrées de ville.

M. Hugo LUCCHING précise gqu'il s’agit également du projet de
commande puklique qui se fait avec la DRAC, Clest un dispositif
national. La DRAC sera Ggalament dans la boucle,

M. Laurent INNOCENZI indique qu’il s'agit d’une subvention 1ige &
ung oréation artistigue associée au graphisme.

M. Frédéric PIANTONI arrive & 414hdo.

M. Hugo LUCCHINO ajeute gu'effectiverant nous ne collons plus
rien sur les murs, mais chague soir le logo, le « 3» du Signe
format géant, est projetd sur la fagade du Signe.

M. Paul FOURNIE rappelle gue normalement, il y a une sorte de
petits clous gui sont fix&s & certalns endroits sur la fagade et
qui devraient permettre de mettre des béches de différents
formats.

M. Thomas HUOQT-MARCHAND trouve l'identité graphigue du Signe
exemplaire, aussi bien dans sa clarté que dans sa comnplexitd.
Effectivement, sur un projet comme colui-l3, le Signe dolt 8tre a
’avant-garde. Nous ne pouvens pas emnpolgner une telle
problématicgue par le « petit cBté » ot juste favoriser I'extrime
vizibilieg.

Au contraire, le fait de placer cela d’emklés sur une créaticn
andaciguse montre le niveau ol doit s¢ situer une structure
comme celle-ci.

M. Thomas HUOT-MARCHAND rejoint Iavis général et ajoute que le
fait de g*€tre tourné vers quelgu'un comme Mathias Schwelger
est vraiment un excellent choix.

I1 n'y a plus de commentaixes.

Cette information n'sst pas ssumise au vole.

4. Information relative d la Biennale de design graphique 2019 (défibaration
20180215-CA-04)

M, le Président indique gue cette année 20419 gst une année
encore plus importante que 2048 puisqu’il i1 y a la Blennale,

Nous €largissons aussi nos partenaires gui nous financent,
gu'ils en soient remercids.

Er nous avaons dgalement lancg une campagne de mgsénat dont uneg
agence 8t chargée, l'agence Fourreau, pour commencsr
sbtenir des financements privés, mals également contacter,

s

joth)
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gue nous pouvons fairg avec elles en plus de mécénat,
Tout cela se fait avec I’6quips du Signg, los partenaires locaux,
l'agence Fourreau at M. le Président.,

M. 1g FPFrésident a commancd 3 prendre contact avec des
fondations importantes qui nous ouvrent des possibilités de
coopération, ot 8galement avec des entreprises.

Tout cela n’est pas simple mais M, le Président pense gque 20419 va
gtre ung année ¢l§.

M. Jean-Michel GERIDAN présente le programme de la Bilennale
internationale du design graphique.

Elle g'appelle Post Medium. I1 g'agit du nom de 1'exposition
phara.

L'ouverture de la Biennale aura ligu & partir du Jjeudi 28 mai
2049, Cependant, deux expositions serant cuvertes avant afin
que le public local s'erpare lui-méme de scn gvénoement.

En effet, il sembleralt que ce public penss gqus le Signe est & lut
mais par contre, larsqu’arrive la Biennale de design graphigue,
lg  public local penss gue <& sont  lgs  rancontras
professicnnelles et qu'il n*est pas convid.

Comment faire comprendre et transmettre les snigsux véhiculés
par ces expositicns qul deivent $tre & la pointe de ltart
contemporalin, des avant-gardes du design graphigue ?

L ing des idéss €tait d'assacier lgs colas, les asscociations et
lg grand public & ces expositions un meis en amcnt afin de
pouvelr expliquer notre proposition artistique.

Et donc « Post Medium », l'exposition dédife aux nouveaux
m&dias, cuvrira d8s le 47 avril 9049,

Une autre exposition, « La fabrique de I’Affiche », aura ligu au
musé€e d’art et d’histoire; elle sera autour du fond patrimenial
gt débutera le 4 mai 20419,

De marniére plus globale, la semaine précédant I'ouverture, les
participants des workshops vont 8tre accueillis,

11 y aura & workshops relatifs & la typographie, aux nouveaux
médias, & "impression, & la rédaction, du lundi 20 au jeudi 28
mai 2042, I1g auront lisu dans divers Meux.

Las journges s*achd&veront par des conférences,

Un village sera installd sur la place des Arts ofl tout le monde
gst invité & s'y restaurer,

Le <ot de Vinscripticn aux workshops a €té 18gdremsnt
augments afin que tout le monde pulsse avoir un repas gratuit.
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dispositif FREAC (P8ls de ressources pour gducation =

artistique ot culturellel
Chaumont devient un pdle ressources pour Ces enseignants de
colléges et lycée qui enseignent leg design graphique.

our cette premiére année, I’éducation naticnale nous enverra
une guarantaine d'enseignants. Elle espdre, 3 terme, atteindre
les 490 enseignants.
Nous profitons de la Biennale et de ses expositions pour gu’ils
aient un plan de formation ¢t un plan de visite, et m€me de
praofiter de quslgues conférences gt takles rondes.

Le vernissage a licu le jeudi 23 mai 2049 & 48hda0,

M. Paul FOURNIE confirme qutil v aura un concert arganisé par la
Ville de Chaumont.

11 y a une ¢ption mapping & 1'Hotel de Ville a 22 heures. Des
détails sont encore & voir,

Vendredl 94 mail, installation de la restitution des workshops
gui se terminera par une table ronde autour deg applicaticns
technologiques, puis un lancement du livre autour de Frédéric
Teschner par B434,

M., Jean-Michel GERIDAN pricise gque Fré&ddric Teschner est un
graphiste francais décédé en 2046 ; il avait rdalisé un dernier
travail guil est une série de gravures a l’Gchelle de format
Decaux. Au méme mowment, 11 a £té commencg€ ung moencgraphile
autour de son travail. Wous profitons de ce moment pour montrer
son actualitd avec legs tenps de 1*&dition.

1y aune particularit€ cette annge, plusieurs lieux accueillent
dans la Ville : les Silos, 1e Musée d'art et d*histoire, le Signeg, 1la
Chapelle des Jésuites, mals également des asscclations locales
qui proposent des parcours d*images dans la ville.

Un autre parccurs vient de se greffer ; ce sont nos collégues
sulsses de Lucerne qul vent proposer un parcours d’affiches sn
réalité augmentée dans la Ville de Chaumont, Nous souhaltericns
que cet &vénement ait lieu cheg les commergants.

Cette journds du vendredi 24 mail sera cléturée par une soirée
DJ/VJ confige & Slurp gui est un labsel de musique &lectronigue,

M. Joan-Michel GERIDAN précise gue beaucoup de graphistes ont
une activitsd de musicien en paralldle, et d’autres de vidéastes,
Cela permet de faire une soirée ob 1’on montre les créations
musicales et visuglles.

Flle s¢ déroulait auparavant i la sallg des fétes. Cetbe annge,

nous avons trouvé un partenalre gqui est une halte de nailb, &
Chaumont, qui ¢st le QG.
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I’aggociation, puis par la direction du graphisme de la ville de
Chaumont.
C’est un @vénement azsez lourd 3 gérer aves un public nombreux,
de la bodsson.
Le¢ falt que des professionnels prennent 2ela an charge, c*est
cela en moing sur les épaulas.

M, Frangols RO3SA wveub saveir combisn de personngs sont
attendues sur cette suirde, M. Jean-Michel GERIDAN lui répond
que la jJauge maximale est de 480 persennes.

M. Frangcis ROBA veut s’assurgy gque ce nombre rentra bien dans
le GG,

M. Jean-Michel GERIDAN ajoute, pour rassurer, oue nous
travaillons & la mise en place de navettes de hus.

M. Frangcis ROSA précise gue le §G peub &tre amend a gérer un
certain nembre de problémes du fait dPun public habitug
difficile 3 maniar.

M. Frang¢ols ROSA indigqus qgu’il n’est pas ferm8, mails cat
gvénement, en particulier, doit se préparer avsc le cabinet de
la Pr&fste.

M. Frangeis RCSA indigue voulelr avoir des €léments concernant
la préparation de 1'événement de telle manidre & ce que nous
n‘ayons pas des effets de pollution, de t€lescopage de publics,
d’incompréhension & la gestion et gque nous nous assurions
auprés du GG, ce gu'ils ne font pas toujours, gu'ils scignt & la
hauteur en terme de gestlon des pubklics.

M. Paul FOURNIE précise que le pli avait &té@ pris tous les ans que
cela se passe 3 la salle dss £8tes et nous avionsg d€jd le public
typigue de bolte de nuit gqul vaenait., EL 14, ¢'8tait ung 8quipe non

professionnelle qui devalt gérar cela,

M. Jean-Michel GERIDAN précise que cette scirdés DJI/VI au GG se
dérculera de 42hd0 d 3-4 h du matin.

Le lendemain, samedl 25 mail 2049, i1 v a lg vernissage des
rostitutions des workshops chog Tisga.

I1 v aura 2 tables rondes. Le¢ Salon ds 1'éditicn graphigue
ouvrira ses portes a la Chapelle des Jésuites.

La remise de prix du conceurs international se tiendra de AT h &
49 h au cin€ma & 1'Affiche,

Mme Christing GUILLEMY arrive 3 44hE3.
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Que rnous avons un peuv molins de /1500 participants cette annés.
Pour la premiérg fois, il v a un Frix Espolr (- de 26 ans). Cela a
eu un effet plutdt positif, En effet, des jeunes ne poestulaient
plus au concours car ils disalent que le prix &talt toujours
remis aux ainés. 11 g'avére que nous avons envircn 80 % de jeunes
cette année, ce qul n*&tait pas arrivd depuis longtonps.

M. Paul FCURNIE rebondit en précisant gue depuils quelquss
anndgs, ¢?@rait la tranche d'dge qui &tait justement absente de
la Biennale, entre las trés jeunes ot les plus expérimentés. Cela
gst un kon signal,

M. Francols ROSA demande ce gu’est 'option mapping HDV le
samedi d 22h,

M. Jean-Michel GERIDAN précise qu'il g’agit du mEme &vénement
gque celuil du jeudi scir, sachant gqu’il ¥y aura un nouveau pulzlic.
C’est en fait une projecticn sur la facade de I'H8tel de Ville.
Cela nécessite une logilstigue asseg lourde. 3%1il &talt possible
de le faire 2 fois avec 9 publics différents, co serait bien. Par
contre, le mapping serait identigus.

M. Huge LUCCHING pré&€cise gue pour le jeudi soir, ncus avons le
public des officiels parce gue clest linauguraticn, et lgs
chaumontals gseront invit&s. Le samedi soir, ce sera surtout le
public des professionnels gul visnnent pour le week-end et qui
ne gera pas 1a le Jeucii.

M. Frangoils ROSAE demande s'il y aura des coupures ds
circulation, des neutralisaticns de circulation en cantre-ville.

Mme Christine GUILLEMY dit qutil va fallair volr tout cela,

Elle précise guun mapping a dé€jd &té fait sur la fagade de
1'A8tel de Ville en 9046, Cela nécessite ¢n effet de couper
I’accds au centre-ville,

Mme Christine GUILLEMY demande gu’une réunicn gpécifique soit
mige en place avec la Ville de Chaumant, la Fréfecture ot la
Police,

M. Francoils ROSA précise gqutil v & un travall de phasage gt se
posera par exgmple la question de saveir §'il y a des enjeux &
demander ou non des unitds de force mobilg, ou encore comment
cegla doit tre fermé. De nombrouses options gont ouvertes et
ceortaines demandes doivent se faire dés maintenarnt.

M. Hugo LUCCHING indigque qu’il est prévu de déposer le dossier
prochainement. 11 préclse gu*il y a déja eu une réunicn avec les
services de la Ville. I1 en faudra une seconde en y ajoutant cet
glément.
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soignt mis dans la boucle.
Mme Christing GUILLEMY ajcute gquw’il faut effectivement faire une
réunicn sécurité.

M, Jean-Michel GERIDAN revient sur le week-end festif, En plus de
tout cela, nous avens imaging une opération de beach volley au
Village, sur le parvis du Signe si1le CVB&ES souhalte 8tre associd.
Ung belle manidre de falre un &vdnament avec ce quil constitus
aussl des richesses de Chaumcnt, mais aussi de raccorder au
vellay sport, graphisme et tenues, Tout un tas de liens peuvent
tre faits,

M. Paul FCURNIE indigque que la petite complication pour le beach
vollgy est le terrain avec le sable. Il v a eu une discussicn avec
le service des sports de la Ville, il peut commander le sable en
avance par rapport a Chaumont: plage, ce n*est pag un probléme.
En revanche, 11 faut une certaine &paisseur ot il ¥ a un caisson
a fabrilguer, ot 13 se pose la guesticn de la place. En effer, 11
faut que le camion des pompiers puisse toujours passer sachant
qu'il ¥ a d€jd un chapiteau, une scéng...

¥, Hugo LUCCHING st M. Jean-Michel GERIDAN précisent que ca
serait sur le parvis du Signe.

M. Hugo LUCCHINC indigque gue c’est la ralson pour laguells il y
a beauccup d’opticns. Selon les choix et les contraintes, des
optisns seront retenues et pas d'autres.

Cimanche 26 mai, tout l¢ monde gst invité au brunch du Salen de
I’€dition oxrganisé par l’assocciation Chaumont Design Graphigus
a la Chapelle des Jésuitss,

Comma nous scmmes & 'ouverture de la Biennale, le Signe sera
sxceptlonnellement cuvert lundi et mardi.

Lundi 27 mai, nous avons opté pour une invitaticon du Résecau
Image. Co sont tous les lisux ’Furope gqui prennent la défense
du design graphigue en Europe. Ca sont par exemple les gens de
Graphic Matters & Breda (Pays-Bas), Glasgow design graphic
(ECO85€h,.

Tous les 4-3 ans, tous ces acteurs de¢ la scdne europdenne se
rgunissent, Nous souhaiteriens, cette année, que cette rencontre
ait lieu & Chaumont. Cela 9¢ passerait dans les locaux du Signe.
Cgla rentre dans cette idfe de labellisaticon mais aussi de
diffusicn. Comment peut-on coprodulre des expositions &
1I’échelle guropéenne ? Mais bien au-deld puisque cela va aussi
Jusqgu’aux Etats-Unis st au Japcon. Comment peut-on permettra la
meilleure diffusion possible de la création graphique en
prenant comme polnt d*appul une structure comme Chaumont ?
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monde. Profitons alors de cette spacificite,

M, Jgan-Michel GERIDAN traite des ajustements de¢ 1 ¢xposition
« Post Medium » complét&e par les propositlons de Jonathan
Castro ¢t Roosje Klap.

Les autrgs expositions et &vénements :

- Karl Nawrot, quia maintenant un titre pour son expositicn.
Elle g'appellera « Phénoménes »,

- L'¢xposition « Rus de Paris» de Fr&dé&ric Teschner aveo
Se3 gravuras,

-  « Exemplaires, Formes et pratiques de DP&diticn»: 11
s'agit de l'accueil de 42 gtablissements de France et
A'Furope gul travaillent aussi sur une sélecticn des plus
beaux livres frangais de cgs & dernigres années,

- «La Fabrigue de l'affiche »: comment est-ce que les
concepteurs d*affiches travaillaient & la belle gpogque ?
il a’agit 18 d’un fonds gul n’est jamals sorti des résarves,

-  Le concours &budiant,

- Camille Trimardeau, autcur de la gymnastigue rythmigue
et sportive,

- La restituticn des projets qui ont eu lieu durant 1’anngs,
avec entre autres Terraing Vagues, Adeline ¢t Martin avec
le CADA,

- 4 balades graphigues en ville : Ieg Scleils de la Rochotte,
les transformateurs electrigues gque certains connaissent
d&ja, les affiches sur le théme de la f@te dans lg vieux
Chaumont st les affiches augmentées 4t vitrophanies dans
l¢g vitrines de Chaumont,

- Le Salon de l'@dition graphigue,

- La cérémonig de la remise des prix,

- Lg village de 1a Biepnale ¢t ses animations, notamment des
ateliers accueillis sous un chapitean pour les familles et
le grand public,

- Les werkshops et conférences,

- Les tabkle¢s rondes profeasionnelles,

- Less concerts.

M, Jean-Michgl GERIDAN indigue gue la communication de la
Biennale internationals de¢ design graphique a 8t8 confide 3 [nds
Cox, graphiste belge, du c8tg des Flandres.

Ellg a réalisé un travail exclusivemsent typographigue, noeir et
Irlanc, asses fin ¢t &légant,

Nous veoulions, cette année, avolr le centrepeoint de notre
identitd graphigque qui est assez gourmande, généreuse et
volubile.

Nous allons dong avolr gquelgue chose d'un petit peu plus
luxugux, volre précieux.
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gue nous n’avons pas réussi a lire Pinformation.

M. lg Président ajoute que cela est un programme et un projet
cansidérable,

M. Thomas HUCT-MARCHAND précise que « Exgmplaires » gqui fait le
catalyseur de ces énergies autours de la création &ditoriale.
Gue cela déplace le sujst del'expertise d des &tudiants conduits
par des professionnels enseignants lors d’atelisrs de recherche
st de création. I1 trouve gue cela est un trds bon transfert.

M. Paul FOURNIE indigue gue les 2 expositions se tiendront aux
Siles et gu’il faudra bilen failre comprendrs, dans la
scéncgrarhie, que ce n'est pas la méme chose.

Mme Christine GUILLEMY demande cil s¢ trouve la place du livrs
numgrigua.

Mme Christine GUILLEMY pose cette gusstion car ellg a &té
interrogée sur ce sujet. En effet, 1a Rdgion Grand Est gst trds an
avance dans ¢¢ domains. Les éditeurs des livres numériques sont
trés intéressés par le Signs. Mme Christine GUILLEMY en a
d’ailipurs fait rencontrer & M. Jean-Michel GERIDAN. [ls
aimeraient revenir, Elle va les inviter d cetke oocasion.

M. Jean-Michel GERIDAN lul rédpond gue cela va &tre falt dans la
s@lection faite par les §tudiants, mais surtout dans I'exposition
Post-Médium et dans les vitrines des commercants de Chaumont.
Il ajoute gque Pautre place du numérique a 8té faite, pour la
premidre fols, dans le concours d’affiches qui n’est pas que sur
Iaffiche inpringe. Cola a 6té un peu timide, Nous navons eu que
50 propcsitions ; mals c'est peut-8tre ce gue représents,
actuallement, le marchég.

Lgs images animées reagues sont destinges soit § des régsgaux
soclaux, seit 8 de "affichage urbain mais digital,

Ces images concourent au m@me titre qus les affiches imprimdes.

M. Thomas HUOT-MARCHAND se permet un petit aparté sur la
question des affiches numérigues, 11 s'intsrroge, sn tant gue
designer sur le sujet. Nous ne scmmes pas encore 18giférés sur
le taux de contraste et 1a rapidité d*animation deg ces supperts
numérigues. Cagt le cas i 1'étranger.

En gffet, cela peut 8tre vraiment tragigue visuellement sur
I’économie deo l'attention. C'est d'autant plus dangereux lorsgue
cela s¢ trouve au bord des routes cu au niveau des carrefours.
M. Thomas HUOT-MARCHAND dit gu’une propositicn pourrait
amerger d*icl.

Nous savens bien qug les &crang vont avoir une place de plus en
plus importante dans les espaces urbains, 11 ¥y a un vide de ce
cété-la.
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a 2a place dans le festival, et de voir comment cela va Svoluer

dans le tomps.

M. Fréd&ric PIANTCNI ajoute gu'il faudrait presgue un prix sur
I’affiche animée.

Mme Christine GUILLEMY dit gue c’est ung r&flexion & mener, et
que le Signe margque cela.

M. Paul FOURNIE indigue gue cela pourrait tenir dans une table
ronde. M. Hugo LUCCHING ajoute qu’il y & une table ronde sur la
technologlie dans lagquelle s¢ trocuve Iun des grands spécialistes
des Billboards new-yorkais, Mitch Faone de Dia Studic (il expose
& Post Medium). La question de 'image animée sera débattue,

M. Thomas HUCT-MARCHAND indigue gue, peout-8tre, dans la
prochaine &diticn de la Biennala, cela permettra de mesurer la
progression des entrdes dans ce sujet-14, et peut-8tre justifier
ung évolution du concours.

M. Jean-Michel GERIDAN ajoute que 1'on peut gardsr gn téte de
s'autoriser de falre une mention spécials.

Mme Valérie LABOUEL confirme que ce sont des questions gqui sent
au cxur des préoccupations du Frésident de la Eéglon,

M, Jean-Michel GERIDAN indigue gue, au sujet dg ces images
animées, cela a soulevé des interrogations dans 1'égquipe.
Notamment, ccmment fait-on pour conssrver ces objets
numérigues ?

M. Frangols ROSA dit gu'il va falloir treuver des réponses
rapidement car si nous le faisens maintenant, nous allens 8tre
trés vite débordés par le phénoméns.

Mme Christing GQUILLEMY approuve cg gue dit M. Frangels ROSA et
ajoute gu’il faut anticiper. 11 faut se donner d’8trg les premlers
avant gque d’autres lisux se Yapproprient,

En effet, en 1’espace d¢ 2 ans, cela peut trés vite arriver,

M. Frangois RCSA ajoute gu’il v & une attenticn particuliére &
avoir, y compris sur la question intellectuelle.

M. le Président dsmande 31 nous ne pouvons pas failre une sous-
catégorie pour le concours, Mme Christine GUILLEMY répond gue
le réglement a dgja &té adoptd.

M, Hugo LUCCHINO ajoute gue la date ldmite pour I’envel est dans
quelgues jours.
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que la Biennale s'intitule Post Medium qui corrsspond & cette
exposition sur les ncuvegaux lisux d'apparition du design

graphigue et notamment le digital. Chaumont se positionne Erés

clairement 1a-dessus.

81 M. Jean-Michel GERIDAN g'dccutait, ce concours d’affiches
serait lancé dés I’annge prochaine,

I1 r&flachit 4633 3 une programmaticon aubour du jeu vidéo, mais
cela évolue trés vite,

Mme Christine GUILLEMY suggf€ra de se rapprocher des Silos sur
ce projet-1a qui réalisent d§ja des actions dans ce domaine.

M, Thomas HUCT-MARCHAND se demande si nous ne pouvons pas,
entre 2 Biennalgs, réfléchir & des formats d'expositicns
numérigues pulsgue ce sont des choses qui sont faites pour les
dcrans. Ncous pouvons aus=l penser d une gxposition nomade,
virtuelle,

M Frédéric PIANTONI indigue gue ncus voyons de plus en plus o
qua I’cn appelle des musdes hors les murs, I1 serait intéressant
gu'il y ait un Signe hors les murs aves Jjustement avec uneg
cuverture sur toutes ces formes dématérialisges gul sont
intéressantes. I1 ajoute gu’aujourd’hui bsauccup d*artistes
sxposent en ligne,

M. Themas HUOT-MARCHAND ajoute gu'il faut suivre de plug prés
I*actualité okt de ne pas ddpasser ce délai de 9 ans.

Mme Christine GUILLEMY demande, pour l'inauguration du jewucdi
29 mai 2042, si nos amis de Langres ont bien €té consultés
notamment par rapport au lancement de leur exposition sur la
famille Hervé & cette méme péricde.

M. Jean-Michegl GERIDAN précise qu'il a vu Chantal ANDRICT qui na
lui en a pas parle.

M. Paul FOURNIE indigque qu'il lui semble qutils avaient bien tenu
compte de la date de la Bignnale,

Mme Christine GUILLEMY souhaite tout de méme gue ncus
centactions le conservateur du Mus@e de Langres pour s'en
assurer.

Il 'y a plus de commentaires.
Cette information n’est pas soumisse au vote,
1. Tarifs 2019 ¢délibération 20180215-CA-05)

M. Hugo LUCCHING indigue que le sujet des tarifs est un sujst que
nous abhordoens chague annde,
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Lannése derniére, 11 avait §té décidé de maintenir la gratuits

des drolts d’entrée jusqgu'au Parcours jeunesse gui va 8tre
inaugurd dans guelqgues semaines,

Il se posait donc la guestion des tarifs & partir de 1a Bignnale
ot jusqutd la fin de 1*annde.

Une nouvellg proposition de tarifs a 8td congue. Elle reprend
ausal une demande gui avalt &t€ fermulée par le Conseil
dA*Administration de maintenir la gratuité des droits d*entrée
mais de tarifer les activitds et services gul scnt proposés a
cBt€ au public nctamment les ateliers et les visites commentées.

11 est proposé de mailntenir la gratuité des droits d’entrée aux
gxposgiticns,

Pour maintenir cette politigue trds attractive €t ce soucl de
démocratisation de nes propositions artistigues.

Cette politique de gratuitd s’inscrirait dans le cadre du label
Centrg d’art contemporain d'int&rés national. En effet, il est
bien dit dans le cahier des charges gue ces Centres d'art se
devalent maintenir ung politigue de démsoratisation qui pagsalt
notamment par une politigue tarifaire attractive pour
s’inscrire aussi dans le territoire.

En revanche, 11 serait maintenu le tarif des visites commentées
& & € par personne sur réservation, sauf les visites gquil soent
propesées 9 fois par mois le dimanche pour un pubklic local et
parfois d’habitués qui ne seralent pas préts a payer.

Les areligrs gui 8taignt gratuits devignnent payants., CPest la
nouvgautd da cgs tarifs 9049,

Nous nous sommes bas&s sur 1*&tude gqui avaibt &té transmise
1’annge derniére sur les politigues tarifalres pratbigquées par
des &tabligsements similaires cu dans la RKégion Grand Est.

Les tarifs proposés sont tout de méme des tarifs attractifs par
rapport aux autres ligux,

Les atsligrs deviendraient payants & hauteur de 9 £ pour le
rlein tarif, 6 € pour les tarifs réduits, avec 2 possibilités
d’abonnements, st un principe de gratuit® pour certains typos
de publics.

11 est propcsé de dglibérer sur ces tarifs mais de laisser la
possibilité au Directeur g€néral de déterminer les
hénéficiaires des tarifs réduits. Pour ne pas en cukblier, nous en
avons donngd guelgques exemples : béndficialres de wminima
sociaux, moins d¢ 48 ans.. ceux gue nous avons 'habitude de
volr figurer dans les tarifs réduits des institutions culturelles.
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Natio pratigue artistique trds denses, concentrés, menés par un
du Gmphisme designer d destination d’un public étudiant sur un tenps réduit
1 Place qui va de 3 & & jours.

A Nous avans besein de délibérer sur cos tarifs-14 notamment darns
Emile le cadre c . . i

. . ¢ czadre de la Biennale puisque les tarifs sont 18gdérement
Goguenheim modifiés de fagon & intégrer le repas du scir dans les frais
52GH d'inscription & ces workshops.

Choumont En dehors de¢ la Biennale, le tarif proposé gat de 48 € par jour
Fronce par &tudiant hors hébergement., Ce tarif &tait <d46j3 appliguss
vxwmr:ndgfr IPannge dernidre ; il reste tout de méme asse3z attractif,
COMGC?@CH(@‘& Mme Christine GUILLEMY demande si les ateliers pédagogigues
+33 (Y3 25 gtaient gratuits jusqu’d présent.

35 79 O M. Hugo LUCCHING lui répond gue ¢ui, sauf sur réssorvaticn. Mais

nous en avons trés peu fait hers programme.
[1 ajouts que is principe do gratultd serait maintenu pour les
scelaires, le champ social,

Mme Christing GUILLEMY intervient en sa gualité de Maire de la
Ville de Chaumont et Présidente de 1’Agglomération de Chaumont,
Les partenaires financiers du Signe sont gssentiellement la

Conseil
A*Administration

A5 février 9049 Ville d¢ Chaument, 1la Région et 1'Etat.
Mme Christine GUILLEMY poss toujours le principe de solidaritg
COMPTE-RENDU qqui est toujours dans un m8me sens, & savolr ds la villg contre

vers la ruralité, Cela est trés bion mais n*est jamals dans l¢ sens
inverse.

Elle veut dire par-13 gque les contributeurs chaumentais palent
9 fols : en tant gue centribuables mais aussi pour les scolaires
¢t Jes habitants des communes alentour, qui, bion &videmment,
dans leas débats sur les compétences de YAgglom&ration,
rafusent de prendre la culture. Elle le comprend puisque tout
g9t gratuit 4 Chaumont et ce ne sont pas eux guil palent les
imp&ts,

Cgla va continuer encore longtemps. I1 faut gu’une solidarité
gcit amorcée et gue nous parlions enfin un jour de la culture
dans l’intercommunalizg. Mais tant que tout est gratult et payé
gque par les chaumentals, nous ne parlsrons Jamais
d'intercommunalitd an matidre de culture,

Mme Christine GUILLEMY prend 1'exemple du conservaktocire de
musigue,

Le congervatolrg de musigque dg DEPCI  rural de
Bolagne/Vignory/Froncles, proche de Chaument, pratigquait des
tarifs plus €levds gu'd Chaunmont, il n'y avait pas de tarifs
soclaux.

A Chaumcnt, les tarifs scciaux sont pratigués pour toub lg
monde, ¥ cempris lorsgutils habitent dang une commune prés dsg
Chaumont, Cela va certainement dtre rovu ) les tarifs soclaux ne

19
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arriver 13a.

M. Jean~Mizhel GERIDAN ajoute gque cette méme guestion s’était
pogge d Lille ofi 11 résidait et ol il y avait un tarif pour les
[illois,

M. Frédéric PIANTONI précise que ¢’gst la méme chosg & Reims.

M. Hugo LUCCHING indigue gque parmi les bénéficiaires du tarif
réduit, nous peurrions ajouter les habitants de Chaument. Aprés,
se posera la guesticn du justificatif, mals cela peut &tre
envisagd,

Mme Christineg GUILLEMY dit gus le Conseil Départemental
soutient cette politique mals ne participe pas du toutk.

M. Hugo LUCCHING précise gue le Consell Départemental verse
tout de mé@me una subvention annuglle au Jigne. Certes, glle n*gst
pas 3 la hauteur des autres partenalres.

11 indigque gue dans la propositicon, les béndficiaires de ls
gratuitd et des tarifs r&duits sont fixés par le Directeur
géneéral, Pour les Chaumcntais, cela pourrait €tre intégré dans
ce cadre.

Mme Christine GUILLEMY @n fait la demande.

M. Francois EQSA confirme gu'il faut modifier 1la d€libération.
v

La délibération gst modifige comme suit: « autoriser le
Directeur général & décider de cas de réducticn tarifaire et de
gratuitd selon les pratigues en vigueur dans les leux culturels,
particulidrement ccncernant les résidents de la commune de
Chaumont-Broties ».

Comme justificatif, M. Hugo LUCCHING suggére de faire un cbiet
graphigue, une carte, un pass, aux Chaumontals gqui vigndront.

Cans cette nocuvelle terminelogie, aprés en avolr délibaréd, les
membres du ccllége institutionnel du Consell d'administraticn
approuvent & 1'unanimité la grille tarifalre et autorisent le
Cirecteur général &4 décider de cas de réduction tarifaire et de
gratuité selon les pratigues en vigusur dans les ligux culturels,
particuligrement concernant les résidents de la commune de
Chaumont-Brottes,

2. Avant-projet artistique et culiurel (délibérafion 20190215-CA-06)

M. Jean-Michel GERIDAN indigus que nous scuhailtons obtenir le
label CACIN « contre d’art contemporain dtintér8r naticnal »,
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répondre 8 un certaln nombre de critéres.

Ce dossigr comprend d velets ¢

> Lg projet artistique gui  définit  les champs
d'intervention, les grands axes de la programmation et
los modalitgs de mise en muvre {expositions, productions,
itingrance, partenariats..};

> Le programme culturel (activités en directicn des
pukblics, collogues, conférances..)

»> Lesg moyens nécesgsaires d la conception ot & la réalisation
du projet (porscnnels, locaux, budgat).

M. Jgan-Michel GERICAN rappelle gue, pour c¢e label, ctast un
projet d’tablissement qui correspond aux critdres fixés des
centres d'art contemporains ’intdr&t naticnal & savelr
l'accompagnement de la créaticn contsmporaine, de la
transmission des savoirs, de la médiation et de la diffusion.

M. le¢ Frésident demande guel ost 1'agenda Jque nous pouvons
gnvisager,

M, Taurgnt INNOCENZI indigue gue ce label ¢zt attribué par le
Ministre de la Culture,

Le principe génséral dans I’administration aujocurd*hul, ce sont
2 mols de d€lal d'instruction,

31 au bout de 2 mols I’administration ne donng pas son accord,
nous passoens 4 un délai de & mois, 871l n'y a pas de répense du
Ministre & 1’issue de ces 6 mois, c’est alors un refus,

L'avant-projet sst tout d'abord envay€ 3 la Préfecture pour
visa.

[1 est ensulte transmis au service expert, la DRAC, qui émet un
aviz. M. Laurent INNOCENZI précise d'ailleurs que Lavis de la
DRAEC ne devrait pas poser de probléme particulier pulsqu’ elle
accompagne lg Signe depuls le début,

Une fols 1'avis de la DRAC r&digé, il est enveveé & la Dirgcetion
générals de la créakticn artistique gui fait le lien avec les
servicss du Ministrae,

31 nous comptons un délal maximum, nous allons dire gque le projet
deéfinitif est rendu en juin 20493,

& partir du mois de juin, i1 faut compter 2 meols maximum pour
1I'instruction du dossier en Préfecture.

L¢ Ministdre de la Culture devrait avoilr l'avis pcour la
labellisation d&s la rentrée,

Cela devrait Stre bon d’ici la fin dg L'annde,

M. Hugo LUCCHINC indigue que clest un avant-projet fait de
manigre A ce gue nos autres tutelles, guse sont la Villa ds
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leur amendement si nécessaire.

M. Laurent INNCCENZI] est d’accord avec cela. Pour que la demande
soit instruite, ello doit officigllement 8tre présentée en Consell
d’ Administraticn et obtenir l'approkation des partenaires
financiers.

M. Laurent INNCCENZI conclut en indiguant que ce label « centre
dtart coentemporain d’intér@t naticnal » oblige 1’ensemble des
collectivit@s 8 prendre posgiticn sur ce gque 1'on appelle le
premier cercle de ces opérateurs culturels, st pour lesguels il

v a des planchers de financement.

Cgst essentiellement une crientaticn qui a &té négeciée avec les
opérateurs du spectacle vivant puisgue clegt la m8me loi gui
s’appligue.

Cans le cadre de l'art contenporain, 11 v a 2 labels gu! sont
attribugs par lg Ministdére de la Culturg : le label des Fonds
régionaux d'art contemporain qui a $t6 attribué do fait compte-
tenu de la forte implication de l'Etat dans ces structures
(historigquement autcur de &0 %), et le label centre d'art
contemporain d'intérdt national pour tous les centres dlart,

M, Laurent INNOCENZI pr&cise gu'il y en a £ dans l’sex Région
Champagne-Ardenne : Le Signe ¢t Passages 8 Troyes.

M., Hugos LUOCCHING atfoubte gue <¢ label débouche sur ung
convention pluriannuells d’cbhbjectife commune avec les
partenaires. Les conventions financidres scnt quant a elles
sépardes,

Mmg Valg@rie LAHCUEL indigue gu'il est important, en amcnk du
dépdt du dossier, de travailler ot crganiser des rencontres avec
les tochniciens de fagon 8 ce que la projet présentd soit le plus
complet possible afin que I’on soit str gqu'il sera approuvé.

M. Hugo LUCCHINC indigue en effet gue, d’icl le prochain Conseil
dA’Aadministraticn, 11 faudra calgr ces rencontres de discussions
pour avancex.

Aprés on avolr délikéré, les mambres du cellge institutionnel
du Conseil d*administration approuvent & 1’unanimitg 1'avant-
projet artigtique et culturel st autorisent la Lirection générale
4 poursuivre la démarche de labellisation CAZIN,
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4 P’i”Cé M. Jean-Michel  GERICAN  indigque gque les &lections
J e professionnelles ont gu ligu au Signe le 6 décembre 2048,

Emile

GOQ'UG“E’?@-%”—' Etant donné gu'aucune candidature n’a 8t§ «dgposée par les
S2(007 organisaticns syndicales, il a té proc@dé & un tirage au sort.
Choumont

france Ce tirage au sort a donné lieu & des décisions de nomination des

. repreégentants du personnel au sein du Comité technigue du
vy cndg fr

Signe.
contact@endg fr
+33 {0)5 25 Guatre représentants du perscnngl ont ainsi pu 8tre nonmdés
35 79 01 (deust représentants titunlaires et deux représentants
suppléants).

Le¢ premler Ccmit& Technigue du Signe s’est réuni le jeudi
94 janviar 2049,

Conseill

. L, . Cette information n'est pas soumiss au vobe,
dA*Administration = = a 1%

A5 fevrier 9049 B. Bilan social 2018 ¢délibération 20120215-CA-08)
COMPTE-RENDU M. Jleamb:[ichgl GERICAN indigue q’ue le bilan social est une
photographiae du parsonnel au 34 d@cembre 2048,

Cglui-ci comporte les effectifs, la pyramide des §ges, la meysnne
d’8ge sur les empleis permanents, la répartition des agents au
sgin de l'organigramme, la quotitd du temps dg travail par sexe
gt statut, par catégorie et filigre, les absences et 1les akbsences
par pfle, leg missicns, les formations, la rémunération des
agents ek, ce gui a €tg demandd et gqui n*apparalt pas dans le
pré&cédent bilan sccial, la résidence des agents,

Sur ce dernler point, le changement est que les agents gui
venalent de localités extérigures au dfpartement résident
déscrmais 4 Chaumont,

M., Francois ROSA dit gu’il faut reformuler et demande 8’1l v a gu
des demandces de télétravail. M. Jean-Michel GERIDAN lui rdpond
‘jue Ner.

=

. Paul FOURNIE précise qu’il s’agit d’un changement par rapport
avank.

i)

Apres en avolr dg&liberé€, les membras du collégse institutiannel
du Conaeil d*administration approuvent 8 1'unanimité lg bilan
social au 34 décembre 2048,

25
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9. Plan annuel de formation 2019 (d&libeératl . osa-130023257-20180701. 20190701081 4.DE

M. Huge LUCCHING indigus que le plan de formation a &té &laberé
an fonction des sentretiens professicnnegls de fin d’année
dernigre.

I1 a 8t& choisi de maintenir 1es axes strat@gigues de formations
qui avalent dgja 8té votdes par le Consell d*Administration en
9048 en modifiant 1égdrement leur ordre de priorité,

En 2048, le programme des formations a 6té asseg soutenu. Ce qui
a permis aux agents dacquérir des connaissancas
complémgntaires, ou encors 3¢ perfgoticnner dans leur
expertise.

Certalnes formaticns que nous signalong en annexant le plan de
formation 2048 n*ont pas pu 8tre réalis€es pour plusieurs
raiscns 3 annulatisn de la fermation par 1’organisme de
formation (principalement lg CNEPT), mangue de temps des

agenis...

Certaines de ces formations qui n’ont pas 2t effectudes gn 9048
sont reportées sur 2049, et nous en ajoutens d’autres,

Nous propesons de dialoguer avecs la Ville de Chaumont.

En effet, ¢’est un principe du Groupsment d’inté€r@c Public de
conventionner avec ses tutelles pour s'intdgrer A& certaines
formaticns qu’elles ménent déja.

Nous pensens notamnmenkt aux foermaticns cbligatoires, suxtouk
pour le pfle technique, que ce soit CACES, habilitations
électrigues..,

Nous scuhaiterions donc nous rapprocher de 1la Ville de
Chaumont pour noug intégrer & leurs formations groupées si la
Ville en sst d’accord.

Apres en avolr délibéré, les membres du coclldge institutionnel
du Conseil d'administration décident, & 'unanimité, d’sadopter
le plan de formation 2049 et d*autoriser le Directeur genéral 4
engager un dialogue avec la Ville dg Chaumont afin que
1’ensemble des agents du Signe puisse béngficier de leur plan de
formation.

40. Compte de gestion 2018 (délibération 20190215-CA-10)

M. Jacques KOSSELLE, agent comptable du Signe, présente lg
compte de gestion.

Le résultat de I'investissement gst positif de 49 676,54 €.
Ce qul donne, aprés reprise du résultat fin 2047, un excédent de
cldture de la section d’investissement da 4% 086 £.
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Pour la secticn de foncticnnement, nous avons un résultat
poslitif de 28 442 €, Avec la reprise du résultat fin 2047, cela
donne un résultat de clédture de 56 404 €,

2]

oit un rasultat global de 68 230,78 €,

Au 34 décembre 2048, la tré@sorerie 8tailt da 244 640 €,

Zela ne reflete pas la réalité puisqu’il vy a la Journés
complémentaire et on a pris en charge pag mal de mandats paur
lg remboursement des frais de personnal,

La trésorerie ¢st faikble les & promiers mois de 1’année avec un
point bas au mois de mail.
En moyenne, en &té4, g¢llg est de moins de 30 000 € sur le mals.

[1 "y a pas eu énormément de retard dans lg¢ paicment des
fournissgurs.

M. Jacgues ROSSELLE rappelle la date des cgontributicns
tinancigres deog tutelles :

- La Ville de Chaumont a versé Y de sa contribution au
meis de janvier (487 000 £€) puis a &talé le sclde sur
les 44 derniers mois,

- la Région Grand Est a verse 480 000 € lg 9 avril st 1g
44 juillet,

- la DRAC a vers® sa participation de 350 000 € 1le
44 Juin.

M. Jacques ROSSELLE pensg que cette ann&e, noug sommes rapartis
sur lg mE&me schéma.

Actuellement, nous avens 70 000 € en calsse. 51 nous tgnons
compte des mandate en instance, aprds palsmenk, il restsra
$4 000 €,

Caette année, la participation de la Ville de¢ Chaumont st de
50 000 € par mois legs 4 promigsrs mois.

11 a déja &voqud multiples dispositifs mals M. Jean-Michel
GERIDAN rappslle gque nous serions davantage rassurégs si nous
foncericonions en subventions et non en contributicns qui
permattrait d’éviter ces exgreices périlleux,

M. Jacques RC33ELLE ajoute gu’il va y avoeir, on effet, pas mal de
d@panses cetbe anndée dues A la Blennala.

« Paul FCURNIE précisg gue ¢’e¢st dtailleurs oo qui justifie le
versemant da 90 000 € par mois les 4 premiers meis,

M. Laurent INNOCENZI indique que 2 propesitions pesuvent Stre
faites au niveau de la DRAC :
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4) Verser par anticipation, d'ici 1a fin du printemps, la

contribution gui est de 300 000 €, 8 hauteur dg £0 %,

M. Laurent INNOCENZI rappelle gu'il v a ¥ versements:
4 contribution annuelle do 1’Etat de 200000 € st
4 subvention dg 80 Q00 € pour la Biennalg versée ung fois
tous les 2 ans, Cela fait une moyenne annuelle de
340 000 £,

2>y Lisser leg &40 000 € annuellement.

M. Paul FOUENIE indique gque d’ici 13, le rendegz-vous avec le
Ministdre central se sera tenu, st gue nocus aurcns en plus les
200 000 € du Ministdre central. C'est en tout cas ce gul est
souhaité,

M. Laurent INNOCENZI rappelle qug, depuis & ansg, la contribution
de P’Etar est passe de 440 000 € & 340 000 €, ce gul n'est pas
insignifiant.

M., Laurent INNQCENZI wveut dire par 18 gue le rythme de
l'augmentatisn  risque d*8tre meoins €lsevé gue dans les
3 promidres anngses.

11 ajoute gqwil v a des demandes de 380 000 € cette annde. Rien
n'interdir d’aller chsrcher ces 40 000 € complémentaires.
Lorsgue L’Etat ne verse pas <o gul est demandé compte-tenu de
la sincgritg de 1'objectivité de la présentaticn budgéraire, il v
a des actions gqui ne peuvent pas 8tre programmées,

1ls essalent de défendre leur comptabilité budgdtalre on
alartant car a'ils n*arrivent pas & atteoindre leurs cbjectifs
financisrs qui semkblent raiscnnables, il risgue d’y aveir des
difficultés de développement du point de vue public, de la
qualité des expositions,

5’11 a bien compris, Y'enjeu pcur le Signe est d'avoir 4 cu
$ expositicns supplémentaires st activitds dans 1'année. Clest
la-dessus gu’il fauk insister,

M. Laurent INNOCENZI rappelle cque la DEAC est préte a les
accompagnor auprds du Minlstére central,

M. Valérie LAHOUEL informe gque la commission permanente de la
R&gion Grand Est se tiendra l¢ 29 mars 20419, Ce sera dans les
mémes dblais gque 1’an passé, au mels d*avril, mais cette foils-ci
pour le versement de la totalits,

Aprés en avolr d€libeérsé, les membres du colldge institutionngl
du  Conscil Sadministration deécident, & I'unanimitg,
d*approuver le compte de gestion 8048,
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M. Compte administratif 2018 (délibaration % 1D 052-130023237.20190701-20180701 CAT 4DE

M. Hugo LUCCHING indigue que le compte administratif 2048 fait
sulte au compte de gestion 2048 présenté par M, Jacques
ROSSELLE.

Les chiffras ont d48jd &té rappelds lors de cette présentation.

Ce qui est le plus intfrgssant est de¢ constater la répartition
par projet que ncus menens & travers le tableau analytigue qui
est le miroir d¢ la présentaticn r@glementaire du compte
administratif.

1 rappelle d'ailleurs gu’une présentation analytigque du budgst
figure parml les obligaticns pour lss futurs centres CACIN,
scbligation que nous avons d€ja int@grée.

Elle permet de se rendre compte des missions qui cnt &€ mendes
4 bien et du niveau de dépensgs pour chague poste.

I1 n'y a pas de surprises par rapport aux discussions qui cnt gu
ligu lors du Conseil d*Administration du mois de décembre.

S’il y & &ventuellement des questions sur des postes plus
particuliers, ¢’¢st le moment de pouvoir échanger,

[1 'y a pas de gquestions,

Aprés en avolr d€lib&rg, les menbres du collége institutionnel
du  Censgill J’administracion décident, & 1'unanimitd,
d’approuver lg compte administratif 2048 ¢t dfarréter les
résultats définitifs,

12, Affectation du résultat (dalib&ration 20130215-CA-12)

M, Hugce LUCCHING indigue gue, comme l'a précédemment dit
M. Jacques ROSSELLE, V’exercice 2048 déhcuche sur un excédent.
Nous proposcns de réaffecter og résultat sur cotte anndés 2049,

Nous n'avens pas de subvention d’investissament. Chagque année,
le report du résultat permet alcrs de¢ financer notre section
d'investissement,

'est ce gqui est en partie propesé & travers 'affectation du
régsultat  qui  permet de financer plusigurs projets
d'investissement., Cela nous permet Sgalement d’abonder la
sgotion « impr&vus » qul n’avait pas &té provisionnée A
*occasion du vote du budget primitif en décembre 2048,

Apres en avoir délibéré, les membres du ¢2ll8ge instituticnnel
du Conseill dadministration décident, & 1'unanimitd, de
I'affectation du résultat de fonctionnement (exc8dent de
56 144,7¢ €) ainsi que du résultat d*investissement (excédent de
42 086,08 €) de I'exercice 2048 au budget supplémentaire 2049,
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13, Budget supplémentaire (délibératien 201902415-CAA%)

M. Hugo LUCCHING précise qu'il s’agit de 9049 et qus le budget
supplémentaire intégre les reports vus précedemment,

M. Jean-Michel GERIDAN pr8cise que, concernant les recettes
« auktres », 11 s’agit d’un budgst de coproduction pour
l*exposition de¢ Karl Nawrot & 1*occasicn de la Biennale.

Dtautrgs recettas ont &té annulées puisgue le seul projst
d?&diticn 2049 concerne le catalcgue de la Biennals,

I1 y a néanmecins un projet d’éditicn en partenariat avec le
comicd franco-allemand des industrigs culturelles qui pourrait
venir augnenter cette ligne,

Cortains cholx ont &té faits sur les expositions sous formae de
diffusion et d¢ communilcation de nos actions,

Cencernant les dépenses, certains atelisrs sont revus 4 la
haussa.

il v a eu un réajustement des ddpenses PAG et FREAC,

11 v a un gros poste gui concerne la communication pour un
maontant de 29 646 €, gssentiglloment autour de la Biennale :

= 7 800 gurces pour les supperts de communication ;

« 9 000 eurcs pour le site Internet ;

= 6 500 auros pour las relaticns m&dias ;

»  B45 guros pour la publicits

» 3000 euros pour la signal&tigue.

M, le Brésident demande si il est acte deg pouveir beénéficier de
fonds eurcepdens. M, Jean-Michel GERIDAN lul répend que oul.

M. Hugo LUCCHINQ précise que le comit€ de programmation Leadar
nous & donngé son avis positif de principe.

Nous scmmes en train de compiler tous nes devis pour atteindre
le montant sur lequel 1ls se sont engagés & nous aider. Une foils
les devis compilégs, 11s laur seront transmis et cela fera 1’chjet
d*un dernier vote avant Pattribution de cette subvention &
hauteur de 50 300 <.

Cotte subvention est attribude pour la communication de la
Biennale, obijet conzid&ré comme projet nouveau et innovant,
Cala fait partie de leurs fiches acticn notamment dévelepper le
marketing territorial.

M, le Président veutr dire un mot sur le mécénat. Il rappelle gue
nous avons fait appel 3 une agence, 'agence Fourrgau,

Cela devrailt commencer a se développer dans les Y mels gui
viennent.
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Une réunion $’est tenue COtte Semai - gsa1aneas7201o07oi- 20190701CAT4-DE
les Sguipes du Signe et les mécdnes potantiels locaux.

M., lg Président commance & développer des contacts
intéressants, pas uniguement pour le mécénat, Nous avons aussi
des propositions pour nous aider. Ils nous proposent par
exemple des services paralldlgs au mécBnat.

M. Frangols ROSA demande si nous avons des problémes. M. Jean-
Michel GERIDAN réponde gwil n’y a pas vraiment de problémes,
nous sommes actuellemant dans la phase de rendez-vous pour
signer.

M. lg Président indigua qu'il va y avoir 2 réunions: 4 avec lg
MEDEF local et 4 avec 1la Chanbre de commarce locale pour faire
deg petits d€jeuners ol ils amdnent leurs propres adhérents.

M. lg Pr&sident ajoute gue, concernant la communicaticn de la
Bignnale, nous avons recruté une agence spécifique. Ce qui
expligue Pavgmentation du budget sur cette ligns.

FPar contre, ce qul est Stonnant, les entreprises lccales sont
moing réceptives, Certaines manifestent une frilositd 3 notre
endroit, frilesité entretenue par des articles de la presse
locale & la tonalit& caustique Ellgs ont du mal & comprendre la
définiticon et les missions d*un centre d*art, de dénocratisatisn
de la culture pour toutes et tous. Aussi, glles sont, scuvent,
lgnorantes des dispositifs fiscaux autorisés,

S1i nous avong moing de scutien au niveau locsl, la récepticn
semblg plus positive au niveau naticnal aves notamment des
fondations d*entreprisas,

Nous gllons gssayer de porter notre sffort sur ce point.

Du point de vue des entreprises locales, M. Laurent INNOCENZI
demande si nous savons pourquol nous avons plus de difficultés.

Mme Christine GUILLEMY dit que cela fait partie 4'un tout, de
I'aménagement du territoire. Nous sommes dans un département
rural ¢u la plupart des entreprises dépendent d’entreprises
naticnales ou internationales, elles n'ont pas la maitrise.
L'implicaticn est difficile d*autant plus gque les d&cisicons ne
sont pas prises localesmeant.

M. Frangois ROBA précise que cela n‘est pas propre au Signe.
Pautres structures se cassent les dents de 1la méme manidre.

Mme Christine GUILLEMY ajoute gqu’il sgagit vraiment ’un
probléme de territoire. I1 est plus difficile de soulever dgs
fonds mécénat & Chaumont guw’a Epernay, par exemple, ol il y a
en nombre d'importantes socigtds locales. Nous navons pas le
m&me tissu Sconomigque.
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M, Franceis ROSA compléte par ce constat, gqu'il n’y a pas de
sidges soglaux.

Il n*y a plus de remargues.

Apreés en avolr deélibéré, les mambres du college instituticonnel
du Conseil dtadminsstraticn décident, & 1'unanimitsd, de
Papprobaticn du budget supplémentaire 2049,

M. lg Président demande aux membres du Conseil d*administration
s'ils cnt d*autres questions,
11 n'y a plus de questions.

M. le Président remgrcie les mombres pour leur soutign ot les
Schanges particulidrement int8ressants.

L'crdre du jour &tant €puisg, la séance est levée a 4A6hd0.

Le serrétaire de afance, Le Président,

M. Paul FOURNIE M. Evrard DITCIER
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DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Référarce

0180701CA1E

Objet de a delibération

DEMARNDE D'ATTREBUTION DU LaBEL
"CENTRE D'ART CONTEMPORAIN
CFINTERET MAT IKONAL"

Mombire de membres

Afférents | Présents Qi ont
Affdrents pris part
v ants volanls a
20 10 4 8

Dale de la corwocation

1FI0ER2018

Vote

A l'unanimité

Poyr 1 8

Contre - 0
Abstention : {

Aste rendl exdoutoire apréds trensmission au
Commigsaire du Goyvemnament

Séance du 01/07/2019

L'an 2019 et le 1er Juillet a 14 heures, le Censeil d'Administration, régulierement
convarué, s'est réuni au nembre prescrit par la lof, a Chaurnont, av Signe, centre
national du graphisme, sous la présidence de M. DIDIER Evrard, Administrateur

Membres votants présents - M. DIDIER Evrard (pouvoir de M. CHATEL Luc),
Mme DEGIOVANNI Elodie {pouvoir de M. MANGIN Pascal), M. FOURNIE Paul
{pouvoir de Mme GUILLEMY Christine}, M. INNOCENZI Laurent (pouvoir de
M. ANDRE-DECONCHAT Simon}

Membres votants excusés | M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M. CHATEL Lue,
M. DESSERVY Charles (représenté par M. INNOCENZ{ Laurent),

Mme GUILLEMY Christing, Mme HELIQOT-COURQONNE isabelle, M. MANGIN
Pascal, Mme MERABET Lilla

Membres non votants présents : Mme MARRIER Véronique, M. PIANTON!

Fredéric

Membres non votants excusés | Mme BENSIMON-WEILER Emmanueile,

M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. HUOT-MARCHAND Thomas,
M. LITZLER Pierre, M. ROBERT Yves (représenté par Mme MARRIER
Véronique), M. TIBLOUX Emmanuel, M, VIOLLON Philippe

Membres non vetants abseots : M. LUSSAC Qlivier

A 6t nommeé(e} secrétaire - M. FOURNIE Paui

Objet de la_délibération : DEMANDE D'ATTRIBUTION DU LABEL "CENTRE
D'ART CONTEMPCORAIN DINTERET NATIONAL"™

Vu f'article 5 de ta loi n°2016-825 du 7 juiliet 2016 relative a la liberté de création,
a l'architecture et au patrimoine ;

Vu le décret n°2017-432 du 28 mars 2017 relalif aux labele &t au
conventionnement dans les demaines du spectacle vivant et des arts plastiques ;
Vu l'arrété du 5 mai 2017 fixant {e cahier des missions &t des charges relatives
au label « Centre d'art contemporain d'intérét national » ;

VU la convention constitutive du Groupement d'intérét Public « le Signe, sertre
nationai du graphisme 18" mars 2017 ;

VU la délibération 20170317AG11 décidant d'engager une réflexion sur la
tabeflisetion Centre d'Art Contemporain d'Intérét National ;

VU la délibération 20120215CA06 portant approbation de I'avant-projet artistique
et culuref ;

VU le compte-rendu du Conseil d'orientation scientifigue en date du 24 mai
2M9;

Considérant le projet d'établissement du Signe visant & répondre aux objectifs
définis pour {‘obtention du label CACIN et permettant d'affirmer le Signe en
acteur opérant de la création conternporaine et de sa diffusion en France ;

COMPOSITION DU DOSSIER

L'articte 1.1~1% du décret n*2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux fabejs st au
conventionnement dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques
inctitue le label « Centre d'art contemporain dintérét national » au titre d'une
activité d'exposition et de production d'ceuvres et de diffusion des arts visuels

1D - 052-130023237-2(M 94701 201907 CA18-DE
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contemporains, dont le cahier des charges est fixe par l'arrété du 5 mai 2017.
Celui-ct fixe la composition du dossier de demande d'attribution -

Crebrn nobERnG] g B RImE

W H T

Art. 2. — En application du | de Yarticle 3 du décret du 28 mars 2017 susvisé le
dossizr de demande d'attribution du label «Centre d'art contemporain d'intérét
natiorials comprend :

a) Un document descriptif de factivité du demandeur traduisant son ambition
artistique et cutturelle, ainsi que les missions qu'il développe {Projet artistique et
culturel du Signe, 187€ partie gt 26Me partie a et b ;

b} Un document décrivant son statut juridique, les caractéristques des
équipements et du personnel dent i est doté, sa situation budgétaire et les
financements dont i dispose garantissant sa soutenabilité économigue [Projet

artistique et culture! du Signe, 38M# parte] ;

c) Un document décrivant [a place du demandeur dans son environnement
territorial, artistique et culturet et au sein des réseaux professionnels [Projet
artistique et culturel du Signe, 26Me partie ¢ et d} ;

d) La décision de l'organe compétent du demandeur portant la demande
d'attribution d'un label [présente délibération du Conseil dadministration].

CONDI 'ATTRIBUTION

L'articie 2 fixe les conditions d’attributian du label, subordonnée au respect par la
structure qui le demande des conditions suivantes :

1° Présenter un projet artistigue et culturet diintérét général, de création, de
production ou de diffusion d'envergure nationale ou internationaie dans les
domaines du spectacie vivant ou des arts plastiques, canforme au cahier des
missicns et des charges mentionnées & 'article 1er;

2° Garantir tg tiberle de programmation artistigue, notamment en confiant a la
direction responsabie de celle-ci ia gestion autonome d'un budget identifié ;

3° Favoriser par taut moyen, y comptis tarifaire, 'accés du public le plus large st
je plus diversifié aux productions et aux ceuvres, en portant une attention
particuliére & ceux qui, pour des raisons géographiques, sociales, économiques
ou physigues, sont éloignés de l'offre artistique ;

4° Mettre en ceuvre un programme d'actions et de meédiation cultureties
notamment vis-a-vis des jeunes et dans e champ de l'action sociale ;

5° Disposer d'une direction unigue, de moyens humains affectés & la mise en
Geuvre du projet artistique et culturel et de jocaux et déquipements adaptés a ses
missions |

6° Bénsficier, pour son fonctionnement général et fa conduite du projet qu'elle
met en geuvre, du soutien financier d'au moins une collectivité territoriate, hors
mise 4 disposition de locaux ou de moyens humains. Ceftte condition n'est pas
applicable aux structures qui demandent le labei « cenire dramatique nationat »
et dont fes statuts prévoient que ta mission principale s'exerce a fravers une
itinérance sur le territoire national ;

7° S'engager & ce que le posie de dirigeant de la structure, des lors que le label
lui serait atlribué, soit pourvu sejon |a procédure de sélection prévue a l'article 5.

Le projet eristique et culturel comprend trois volets ;

t. Le projet artistique qui définitle champ d'intervention, énonce les grands
axes de la programmation et détaille leurs modalités de mise en ceuvre
(expositions, productions, itinérance, partenarigts... } |

2. Le pragramme culfurel {activités en direction des publics, collagues,

. 1D : 052-130023237-20190701-20190701CA16-DE
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corférences...)

3. Les moyens neécessaires & la conception et 3 la raalisation du prajet
(personnels, locaux, budget).

lI est décling en unme programmation annuelie et des abjectifs sont fixés et
planifiés pour en permettre I'évaluation.

PROCEDURE

La procédure qui suit 'adoption définitive du projet artistique et culture! par le
Consell d'administration est e suivante, décrite aux articles 3 et 4 du décrst
n°2017-432 du 28 mars 2017 :

I. - La demands d'attribution d'un labe! est adressée par la strustiure au préfet de
région dans le ressorl duquel se siiue son siége, aprés concertation avec les
collectivités territoriales qui la financant.

La composition du dossier de demande est fixée par arrété du ministre chargé de
ta cuiture.

li. - Le directeur régional des affaires culturefles accuse réception du dossier de
demande dés lars gue celui-ci est complet, ou, le cas écheéant, informe le
demandeur des pidces manquantes. £En 'absence d'une telle information dens un
delai d'un mois suivant la saising du préfet de région, le dossier de demande est
réputé complet,

Dans un délai de deux mais & compter de Ia réception du dossier compiet, le
prefet de région rend un avis motivé sur la demande qu'il transmet, accompagné
du dossier, au ministre chargé de la culture.

Hi. - Le label est attribué par arrété du ministre chargé de e cutture,

Dans un delai de six moeis au pius tard & compter de ia réception du dossier
complet, le ministre charge de la culture notifie au demandeur sa décision.
Passé ce délai, le silence gardé par te ministre vaut rejet de la demande.

|. - L'attribution d'un label donne lieu dans ies six mois & la conclusion d'une
convention pluriannuelle d'objectifs entre ia structure bénéficiaire du label et
I'Etat, et ie cas échéant, les collectivités territoriales et leurs groupements
partenaires.

Ceite convention a pour objet de définir les modaliiés de mise en ceLvre et
d'évaluation du projet artistique et cutture! d'intérét général 4 iravers des objectifs
concrets et mesurables, y compris financiers, pour application du czhier des
missions et des charges gttachées au labsl.

Il. - La convention pluriannuseile d'objectifs est conciue pour une périnde de trais
4 ¢ing ans.

Aprég en avoir délibéré, les rmembres du college instiftutionnel du Conseil
d'Administration decident :

- d'approuver le projet artislique et culturel ;

- d'autoriser le Directeur général a porter 1a demande d'attribution du label
CACIN auprées de 'Etat a travers ie dossier de demande d'attribution et d'y
porter madification a la demande de {'Etat le cas échéant,

Annexes ;
- Arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges
relatives au fabel ¢« Centre d'art contempaorain d'intérét national »
—  Projet artistique et cuiturel

Le Conseil d Administration adapte a ['unanimité cette délibération

Fait et délibéré, les jours, mois et an que dessus.
Au registre sont les signatures.
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ANNEXE

CAHIER DES MISSIONS ET DES CHARGES
RELATIF AULABEL
« CENTRE IPART CONTEMPORAIN D’ INTERET NATIONAL »

Préambaile

Lisux privilégiés de I"expénimentation ei de 1"exploration de la création artistique contemporaine
et dépentralisée =ur emserible du tarritoire, les structures labellisées « Centres d'art
conteruporain d’'intérét national » sont, depuis plus de quarante ans, des structures townées vers
12 médiation et la sengibilization & la création adistique des publics Tes plug larges.

D initialives trés diverses, ils sont devenus, griice au soutien des collectivités territoriales, des
ééments siracturants du paysage culiurel en région, Les structures labellisées « Centres d'art
conlemporain d'intérét national » contribuent de maniére déterminante awx potitiques de soulien
a la création artistique mises ¢n ceuvre par le ministére de 1a culture et de la communication et les
collectivités publiques dans le doinaine des arts visuels,

Au coeur des territoires, les structures labellisées « Centres d’art comtemporain d’intérdt
mational » constiluent un élément essenticl de 1'écosystéme de ia création contemporame. Leurs
activités d’exposition, d’expérimentation, de production d’ceuvres, de recherche, de diffusion et
de médiation auprés deg publics contribuent au renouvellement artistique ¢t & la démocratisation
culturalle aingi qu’au dynamisme de la scéne frangaise et 3 son rayonnement international.

Ces structures labellisées omt aussi voedtion 4 jouer un réle majeur dans la professionnalisation
de la filiere des aris wisuels. Elles constituent pour les artistes un lieu d’expérimentation, de
production et d’exposition de leur travail. Elles participent & la construction du parcours
professionnel das artistes de la scéne frangaise el internationale, ainsi que des métiers du secteur,

Au-dzla du respect du cadre réglementaire, les structures labellizées « Centres dan
contemporain d'imérét nalional » en tant qu'ils sont ingerits dans une logique de filiere
professionnelle. ont vocation & promouvoir de bonnes pratiques dans les relations &tablies avee
les différents acteurs ef, ¢n tout premier leu, les artistes et leurs assoclations mais aussi les
galeries, les sociétés de perception et de répartilion de droits et Pensemble de fewrs partenaires,

Section 1
Missions des structures labellisées

Les missions d'intérét général des structures labellisées « Centres d’att contemporain d’imtdrét
national » sont les suivantes : la conception et Porganisation d’expusitions, ta production ou la
coproduction d’ceuvres nouvelles ainsi que expérimentation artistique et la mise en wuvre
d’actions at de dispositifs an service de la diffision de Iart contemporain auprés dey publics les
plus larges.

Ces missions sont mises en csuvre dans le cadre du projet attistique =1 culturel défini pear la
direcirice/le directeur de la structure.

L ID . 052-130023237-20190701-201 26701CAT6-0E
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TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION

NOR - MCCBI7135514A

La minisire de 1a culture et de la commumcation,

YVu 1a Charte de Penvironnement annexée 2 Ia Constitntion, nolanmunent son article 6 ;

Vo la foi 1° 2016-925 du 7 juillet 2016 modifiée relative 2 la liberté dc l1a création, a Farchiteciure et au
patrimoine, notamiment son article 5 ¢

Vu 1z code pénal, notamiment son article 225-1 ;

Vu lo décret n° 2017-432 du 28 mars 2017 relaf aux Jabels et au convenlionnerent dans les domaines du
spectacle vivant et des arls plastiques ;

Vu la consultation des associations représentant les collectivités territoriales et les organisations professionnelies
concerndes,

Arréte :

Art. 1. — Le label « Centre d’art conlemporain d’intérét national » est attribué & une struclure agsumant un
projel artistique et culturel d'inicrét général en faveur du soulien A la création, & la production et A l1a diffusion des
arts visuels contemporaing,

Tes structures labellisées « Centres d’art contemporain & intérét national » constituent un réscan pational
contribuant su développement et 4 la promotion de la création contemporaine dans le domaine des arts visuels au
niveau local, régional, national el international.

Dyans Pexercice de leurs missions, elles portent une attenlion particuliere & la diversit€, notamnent au travers des
euvres présentées, des artistes accompagnés et des publics, au respect des objeciifs de parité ains: qu’a Ia prise en
compte des droits culturels, de I'équité territotiale, pour le développement de Pacces et de la participation du plus
grand nombre 2 Ia vie cullurelie.

Art. 2. — En application du T de T'article 3 du déeret du 28 mars 2017 susvisé le dossier de demnande
d’attribution du label « Centre d’art contemporain ¢’ intérét nalional » comprend :

a) Un document descriptil de Factivité du demandeur traduisant son ambilion artistique et culturelle, ainsi que
les missions qu'il développe ;

b) Un document décrivant son statut juridique, les caracténstiques des équipements et du personnel dont il est
doté, sa situation budgdtaire et les financements dont il dispose garantissant sa soutenabilité éconotmique ;

¢) Un document décrivant la place du demandeur dans son environnement territortal, artistique et culinrel et an
sein des réseaux professionnels ;
d) La décision de Porgane compétent du demandeur portant la demande d’attribution d un fabel.

Art. 3. - 1o calter des mmissions et des charges atiaché au label « Cenmre d’art contemporain d'intért
natiopal », prévo 2 Particle 1 du décret dr 28 mars 2017 susvisé est fixé conlormément & Fannexe du présent art€Le,

Art. 4, - Ies dispositions du présent areéié entrent en vigueur le 1% juillet 2017,

Art. 5. - La ministre de la colture et de la communication est chargde de I'exécution du présent areété, qui sera
publi¢ aw Journal officie! de 1la République frangaise.

Fait le 5 mai 2017,
AUDREY AZOULAY
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Dans 1a mise oo ceuvee do 1 ensemble de lewrs engagoments, les structutes labellisées « Centee
drarl conlemporain 4’ Utdrét mational » portent e adention pasticuliére & Mapplivation effective
des pringipes de :

- Diversité tant @ travers des cuvres produites ou présentdes au public que des artistes
accompagngs par la structure et des auwes métiers artistiques ou techniques ;

- Parilé entre Tes fommes et les hommes tam dans Paceds aux moyons de travail, de production ot
ala programmation qu’aux postes A responsabifitd de fa structure ot a I"égalité de rémundration.

L1 Engugement artistique

4. Un engagement en favewr de la prospection, de la recherche er de Uexpérimpniation

La structure labelliséc « Contre d’art contemporain d intérdt national » ¢4 un lieu consagrd a la
recherche et & Pexpérimentstion permetiunt aux ariisies de développer et diffuser des projets. 1)
nécessite des moyens lechniques, financiors ot humaing dédics.

Liexpérnmentation consbiue une modatité de travail caractéristique de la siroctine lahellisde
w Centre d'an comemporain d’intérdt national », qu'il s agisse de ses activites do soutien 2 la
creation et A la diffusion ou de sa manidre de travaifler avee fe public.

A ge titre, la structure labellisde s attache 3 convevoir des dispowtils d’exposilion novaleuss, i
methie en auvre des actions de prospection, alnsi que des virites d atelior et d’expositions, des
relations avec les avtres institutions en Framce et & P'étranger ainsi quavee les galeries,
Cinvitation de commssaires extérieurs et de personnalités qualifides, des partenarialy avee les
ceulos dart los universitGs, tos uiehivrs de (abrique artistigue ot les atdees HBeuy indéposidarnts
notammnyent.

Dans Te domaine de fa mediation, a structure labeltisée a vocation 4 expérimenter des modalilds
de ruse en relation entre Ia production artistique. les artistes et las publics.

B. La concepiion d expasitioms significatives de lu création confemporaine

L'actvité principale d’une structure labellisée « Centre d'at comtemporain ¢ intérdt mational »
consiste & vonveveir, produire et coproduire, présenter régulidrement des exposilions daus les
locaux ou fes espaces gui Moi sond dédiss.

Cor axpositions pewvent $ire monographiyues ou collectives, associcr plusicurs disciplines
artistiques. 7aflirmation du caractére contemporain dex cenvres exposdes n'exelul pas pour
astant que la strsctuee fabellisée procede, ponemellement. 4 des expositions d’ceuvres avant
acyuis un caractere slorique, dés Jors que ce choix s taserit davs une relation logigue avec sa
Drograimalion.

TLa structure tabellisée « Centre d’art contemporain d'iniérét national » peut anssi organiser des
expusitions homs-les-murs afio de favoriser b roncontes avec les publics les plus larges.
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€ La production 4'mnvres siguificatives des formes actuelles de Iart

En tant que licu du projet de I'artiste, la structure labellisée « Centre d’art contemporain d’intéres
national » contribue 2 la réalisation d’ceuvres d’artistes domt il présente les travaux, em finangant
tout ou partie du coit de leur fabrication.

Ces opérations sent contracinalisées enire la structure labellisée, 'artiste elfou Ia galerie <l/ou
tout antre tigrs qui le représente, en prévoyant netamment les conditions de 1a rémunération de
artiste et de réalisation des ceuvres, ainsi que les droits et obligations de chacun au regard de
["ceuvre produite.

D. Les activiiés complémentaires

En fonction du projet artistique et culturel de la direction et des moyens disporubles, la structure
fabellisée « Centre d’art contemporain d’intérét national » peut, en owtre :

- Développer des actions de médiation et de diffusion « hors Jes murs », qui peuvent notammient
s déployer i travers des formes arlisfiquus itinérantes, des structures mobiles ou 'investissement
temporaire de espace et des licux publics (gymnases, bibliothéques, centres sociaux. ..},

- Orpaniser des inanifestations qui faciliten,, dans ou hors-les-murs, 1"1ceés aux repeéres
historiques et esthétiques 2 partir desquels se développe 1'art contemporain, Ces événements
peuvert prendre des formes trés diverses (performances, projections, colloques, coum,
conférences, conceris, spectacles, festivals. ..},

- Organiser des résidences d'artistes, de commissaires d’exposition, de critiques, d’lustoriens de
’ant, d’auteurs ou d’autres créateurs. Efles font objet de contrats précisant leur durée, leurs
abjectifs et leurs conditions financiéres, dans le cadre de la séglementation en vigoeur.

- Déployer une activité éditoriale (publications papier, Intermet, ou sur tout aulre support) en
privilégiant les coproductions et les partenarials. Ces publications font I'objet de comtrats avec
les artistes et les personnes morales ou physiques qu’elles associent. Dans le cas d’éditions
papier, la stracture labellisée s°attache 4 rechercher la meilleure diffusion de celles~ci e, dans
cette perspective, engage des partenarials avee des éditeurs, des diffuseurs et d’autres slrachures
culturelles. L activité éditoriale peut amssi biev recouvrir la publication de catalopucs que
d'ouvrages en lisn avec leur projet

La structure labellisée « Centre d’art contemparain d’intérét national » n'a pas pour vocation i
constituer des collections,

Dans le cas particulier des institutions disposant d’cenvres dart, celles-ci somt inscrites dans un
inventaire exhaustif conforme aux norimes e¢n vigueur ef conservées dans des conditions
répondant aux préconisations en la matiére. La strweture labellisée vaille alors i prévoir dans ses
statuts les disposilions relalives 4 la propriété de ces euvres ot 4 leur dévolution, notamment ¢n
cas de cessation d'activité ow de dissolution.

1.2 Engagement culturel, territorial et citoyen

L’accueil des publics est au cmur du projet artistique et culturel des structures labellisdes
« Centre d’arl contemporain d’intérét national ».
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Elles développent unes politique en matigre de iransmission de I’arl conlemporain, d’éducation
artistique et culturelle et assurent un role de liew ressources sar leur territoire. A vet égard, afles
portent une attention particuliére aux arlistes des territoires ultramarins en facilitant notammernt
letir accusi! et I"accompagrement de leur créalion.

A. L'accueil du public, les nctions de sensibilisation, de médintion ef d'éducation artistique &
culiurele

La structure labellisée « Cemtre J’art contemporain d’intérét national » a pour mission
d"accueillir le public dans des conditions permettant la meilleure rencontre possible avec les
CWLVTes Ainsi qu’avee os artistes, Tl met en quvre une siratégie visant A fidéliser ot & largir las
publics en portant une attention particulicre 4 ceux qui, pour des raisons sociales, géographiques,
Seonwmiques, ou physiques, sont éloignés de Ioflre artistique.

It veille a mettre en place une politique tarifaire, des horaires d’ouverture et des actions de
communication faverisant 1’accés des publics les plus larges.

Tl est portenr d’unc mission éducalive, qui se traduit par fa programmation régubidre d’actions de
meédiation, de sensibilisation et de formation, notamment dans I cadre de 1a coopération avec le
ministére ¢n charge de éducation nationale et avec les institutions ou les organisimes référems
pour un travail auprés des publics empéchés. A cette fin, et pour favoriser 'expétience sensible
el la connaissance des ceuvres, il pent notamment concevoir différents tvpes d’actions ou
doutils.

Considérant 1'environnement artistique, culturel ot social du territoire dans loquel la structure
labetlisée est située, le programme d’actions de médiation a vocation 4 prendre en compte fa
sensibilisation du public le moins expert de méme que les recherches plastiques, critiquaes,
théoriques et historiques les plug avancées,

8. La politique partenariale ef Uinscription daus les réveanty artisvigues of culturels

La struchire Jabeilisée « Centre d’art conteraporain d'imérét national » s mscrit dans les réseanx
professionnels territorianx, nationaux et internatioraux de I’art contemporain : centres d’art,
FRAC, écoles d’art, musdes, ateliors de fabrique artistique et lisux indépendants notammeni.

La siructure labeilisée doit aussi favoriser les parlenariats avee d’antres struciures culturelles
telles que les musées, les lieux du spectacle vivant on fes momuments historiques. Les échanges
el partenariats doivent étre recherchés, en favorisant notamment les coproductions d’ceuvres et
d’expositions, les coéditions, "itinérance des expositions.

En participant au maillage temitorial, la structure {abellisée « Cenfre d’art contemporain d'intérét
national » contribue 2 1a structuration et au développement du territoire dans lequel il s situe. 1t
veille donc a développer des relations avee son environnement économique et seoial {acteurs du
monde du travail et de Pentreprise, réscaux des travailleurs socianx, des siructures 4’éducation
populaire et des associalions porteuses d initiatives citoyernes),

-0 052-130023237-201 8070120480701 CA16-DE .
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C. Polingne internuiionale

La structure labellisée « Centre d’art contemporain d°intérét national » coniribue i la promotion
st aux actions de coopération de la scéne artislique frangaise a Vintemational. Cetle action
permet de renforcer la visibilité du résean des centres d’arl coniemporain, de leurs projets aingi
que celle des artisies et de leurs productions d I’éiranger. Ces activités premnent des [ormes
variées telles que la coproduction d’ceuvres, d’expositions et de publications avec des institutions
étranpéres, Pitindrance d’expositioms, les résidences, IPaccueil d artistes et de professionnals
étrangers, les commissariats croisés ou la production d”ceuvres d’artistes étrangers, notamment.

L3 Engagements professlonnels

A. Inseridion, formation ef straceuration professionnelles des artistes

La structure labellisée « Centre d’arl comtemporain d’intérét national » comtribue 4 "insertion
professionnelte des artistes. Il les acconpagne dans feurs expérimentations ot leurs recherches et
dans [a réalisation de leurs ceuvres,

I ceuvre, notamment au travers des expositions, des rencontres et des mises en relation des
artistes avec différents acteurs de I'art contemiperain {artistes. critiques d’ait, comnissaires
d*exposition, directeurs de structures, collectionneurs, galeries.. ), 4 la structuration du domaine
des arts visuels au niveau local, régiona], national et international.

B. Mission de documentntion et &’ archives

La constitation d'archives et lewr copservation comstitue un patrimoine pour la structure
{abellisée « Centre d'art contemporain d’intérét national » et une véritable ressousce pour les
artistes et fe public qui pewt &tre valorisée notamment grice 4 I"outil numérique.

La structure labellisée veille & documenter 1z production des ceuvres et, de manitre générale, a
conserver la mémoire de sos activités. Cette documentation est rendue accessible av public.

Section I1
Critéres relatifs 5 1’organisation et au fonctionnement de Ln structure labellisée

A, La pouvernance

Quelle que soit la forme juridique de ia structure, 'amtonomie de la direction, la liberté de
programmation &t I"autonomie de gestion de la structure labellisée « Centre d’art contenporain
d'intérét mational » sont des cornditions exigées pour la labellisation,

La structure labellisée est dotée d'une divection ou d*une co-direction, identifi¢es, el de moyens
humains permanents et qualifiés, La gestion des équipes el de la structure s’élabore dans e
respect des obligations soviales, fiscales el conventionnelles.
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Dans le cas d'une siructare en régie ¢l bénéfiviant de moyens humains mis a disposition par une
des coliectivilés territoriales, on leur groupameni, on dans le cas d’one sfructure inscrite au sein
d'un équipement plunidisciplinaire et bénéficiant ainsi de 1'entits juridique d’accueil, ces critéres
doivent ire respactés.

Dans le vas particulier ol la siructure labellisée « Centre d'art contemporain d’intérét national »
§'inscrit au sein d’wne entité plundisciplinaire, notamment d une scéne nationale, le projet
artistique et culiturel de la structure labsiliséc « Centre d’art contemporain d’intérét national »
constitue une dimension A part emtiére du projel de I'éfablissemett pluridisciplinaire. La
direcirice/le directewr artistique du centre dart dispose de 1"autonomic et de la liberis de
programmation sur I"ensernble de ses activitds, ainsi que des movyens humains et financiers
affecies i leur mise en ceuvre. [lelle est associé-z A la rédaction de la convention pluriannuelle
d’objectaf {CFQ).

- Le comitd de suivi

Comptie-teny des missions d’intérét général inhéremes au label, la structure labelfisée « Centre
d’art contemporain d’intérét national», notamment orsqu’it $'inscrit dans wn équipement
pluridisciplinaire ct/ou en régie dirscte ou lorsque PEat elfou les coflectivités ne sont pas
membras du conseil d’administration, met en place un comité de suivi composé de I’ensembie
des partenaires,

Cetie instance consuitative qui se réunit au moins une fois par an, veille 3 1a conformité des
adtions menges par la structure avec les missions et obligations du label,

L& comité de suivi est congu comme une instance de dialogue et de suivi de la structore
labellisée. 11 est mis en place 4 initiative de la structure. 11 donne wn avis consultatif sur 1z bilan
des activitds qui lui st présenté, sur les projets artistiques et culturels, les orientations <t les
actions proposées.

Des personnalités qualifiées peuvent Elre comvides au comite de suivi a la demande de la
struciure ed/ou des partenaires publics.

- La responsabilité socidtule des ovganisations

Conformément & {article 6 de 1a Charie de I'environnement annexde 3 la Constitution, « les
politiques publiques doivent promouvoir un développement durable. A cet offet, elles concilient
la protection et la mise en valeur de D'environnement, le déveioppement économique ot le
progrés social. »

La centre d’anl contemporain d’inlérét national s 'attache donc 4 participer 4 la Siratégie naiionale
de transition écologique vers un développement durable (SNTEDDY, en accompagnant des
projets territoriaux de développement durable et en 3”inscrivant, le cas échéant, dans les Agendas
21 des collectivités territoriales.

Ii veille 3 respecter I'égalité femme-homme dans ses instances de gestion (CA 2t comité de suivi)
ainsi gue dans sa progranmmation.
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B. Le proje artistigae et cuiturel

Le projet artistique et culturel de la structwre labellisée « Centre d’art contemporain d’intérét
national » ¢t les modalités de rencontre avec le public sont des éléments de définition de son
activité, Ce document programmatique détermine avec précision les orientations stratégiques de
la structare pour une péricde comprise entre frois ans minimum et cing ans maximum. Il est
&laboré par la directrice/le directenr de la structore, de maniére concertée avec les équipes sur la
base des éléments fournis lo cas échéant par les paricnaires publics ct dans le respect du présem
cahier des missions et des charges.

L& projet artistique et culturel comporte trois volsts :

- Le projet arlistique qui définit le champ d’intervention, énonce fes grands axes de la
programmation ¢t déaille leurs modalitds de mise en aeuvre (expositions, productions,
ilinérance, parlenarials...} ;

- Le programme culiuref (activités en dirsction des publics, colioquas, conférences...} ;

- Les moyens nécessaires a la conception et 4 la réalisation du projet (personnele, locaux,
budgzt).

If est décline dans le cadre d’une programmation annuelle et doit définir des objectifs fixés et
planifiés dans le temps qui permettront de proodder i 1°évaluation de la structure labellisée.

C Les modalites de recrrtement da la diractrice/dn diractevy, les moyens humains ¢f matérials

~ Le recrutementt du poste de direction

Le postc de directeur / directrice est pourvu selon la procédure de sélection prévue & I'articlc 5
du décret n°2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels 21 au conventionmement dans les
domaines du spectacle vivant ef des arfs plastiques en poriant ime vigilance particubiere au
respect des principes e non-discrimination conformément 4 I"article 223-1 du cods pénaf et de
parité notamment dans Ta phase de présélection des candidats et dans la composition du comité
de sélection.

Le comité de sélection et le jury tendamt & 1’égalité femme-homme, est composé de représentants
diz "organe délibérant de 1a structure, de représentants des collectivitds publiques participamt au
financement ot de persennalités qualifi¢es, doni par exemple, une direcirice on nn directenr de la
structure labellisde « Centre d’art comemporain d’imtérét national» en exercice. Afin de
favoriser la mobilité et le développement des carriéres, les avis de vacances des persommels des
sructures labellisées « Centre d’art contemporain d’intéréi national » doivent dtre diffusés sur
des supports identifiés par les professionnels tamt en France, qu’a Pétranger.

La directrice/le directeur est un-e prafessionnel-le reconnu-e dans le domaine des arts visuels qui
jouit de I'antonomie artistique €t de la liberié de programmation.

En iant que responsable de la direction artistique, il'elle élabore ¢t met en ceuvre le projet
artistigque, culhure! et admindstratit de Ia structure |abellisée « Centre d’art contemporain d intérét
pational ». Dans le cadre de zes missions, ilelle assure notamment la conception, la
programmation et la réalisation d’expositions. Ces activités impliquent des temps de recherche,
de prospection et des déplacements dédiés.
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- Les movens umains

En rgle ginérale. T'organigrammie lonctiomnel d'une siruclire labellisee « Cenlre dlart
wonfemporain d'interdt national » repose sur une organisation composée de salariis retphissant
les  tonctions  de  direction, de programmation, d admiinistration. de  production, de
connnemication, de régie techuique {dom rézie des cetvres). de documentation, de médiation
culturelle of de gestion dex actions de sensibilisation des publies

L'amployewr veile & la professionnalization de son équipe ot a la mise en place d'un programme
de Tormation continue.

- Ley moyeny motdricls

La structure labellisée « Centre d’art conteniporain dintérdt national » est doté d'un cquipement
ou dun dieu dedic ot permanent, accessible ot conforme aux normes en visucer on maticee
d accueil dos publics.

C Hen doit permettre dassurer les fonctions suivanies ;

- la presentation sur place d'expositions d'cenvres d'arl et de documeniation |

- Pacoweil, inlormation ot ta formation des publics

- Padministration, 1a gestion el les archives

- ke stockape el ta préparation des exposilions (réserves de it of aleliers fechniyues),

La structure fabellisée doit disposer d une comvention d utilisation du licu précisant fes modal ités
de mise @ disposition ot los draits el devoirs de chacun des signataires.

11.2 Le cadye conventionsel, les msovens finamciers et observation

A La convention plurisemselle & ohjecrifi fCPO)

Chacue structure établit. avec ['Etat et les collectivités territoriales partenaires une convention
plutunnwelle d'objectily. si possible pluripartite. de trois & eing ans renouvelsble,

Ia convention repose, dans le cadre des obligations du label et des atlenles des collectivilds
publivues partenaires, sur I'énoncé du projot artistique et cultorel.

Fe swivi régulier de Mexéamnion de ks convention plurizmuelle d ohjectifs effectne dans le
cadre de I"itrstance décisionnelle statutaire de la struchwe ou. si les parcnaires publics signataires
w'y sidgent pas, au seinr dun comité de suivi réunissant ces demiers ot les diripoants de la
structure, au minimom une fois par an.

La situation de Pemploi fait Fobict ammuelioment d'un hilan social simplifié asserti de
Finformation « gritle emplei » annexée & ka convention plarannuciic d objectils.

Ce bilan comporte égalemend un volel spcifigque 8 Fapplication de 1z parité dans ta mise on
cenvre des cugagements de la section 1 du présent cahicr dos charges.

3. Les morens fingiciers

Pour Le fonctiomnement géadral de la spuctore o 1a mise on auvie de son projet arbistiae <t
cullorel, la struelure bénéficie d un soutien financier de IEtat o des collectivités territoniales. Ce
soutient doil contribuer & asseolr Ie modéle économigue de la struvture, de Fagon it assurer La
pérenite du projet d'intérét général quella porte,
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Les moyens financiers allouds a la structure labellisée « Centre d’art contemporain d’intérél
national » Wi permettent de garantir la réalisation de som projet artistique et culturel, d’affirmer
son inseription dans fe territoire et de respecter les termes définis par la convention.

Le suivi budgétaire annuel s”affectue en fonction des statuts de Is structure labellisée, selon une
présentation budgétaire analytique, distinguant en particulier la part des frais de fonctionnement
et ceux liés 4 son activité adistique et culturelle.

Pour les structurcs labellisées « Centre d’art contemporain d'intér8t national » inscrils au sein
d'un Equipement pluridisciplinaire, wn budgel autonome, spécifique aw centre d’art
contemporain, doit ére idemtifié et détaillé dans towtes ses composantes lant en lermes de
charges (8quipes et services mutnalisés, notamment) quen termes de produits.

C. La réponise anx enquétes des parienaires publics financant la sfructure

La directrice/le directzur de la siructure fabellisée « Centre d’art contemporamn d’interet
national » s"engage a répondre dans les meilleurs délais aux enquétes statistiques menées par les
partenairzs publics, notamnment en o& qui concerne les financements, les ressources humaines, la
fréquentation des manifestations, l¢ nombre et le colt des manilestations, les dispositafs
particuliers {éducation arlistique ef culturelie...). Il produit un hilan retragant notamment lz
répartition entre hommes «t femmes des artistes et des techniciens intervenant dans le mise en
ceuvre des engagements de ta saction I du présent cahier des charges.

La structure labellisés se dote &"outils de connaissance et de développement des publice

Section I
Evaluation

Un an et au pius tard 6 mois avant 1'expiration dz la conveuntion, la direction de la structure remet
une autoévatation sur 1a base du présent cahier des missions et des charges. Ceile-ci pread la
forme d’un bilan argumenté des actions développées, de la documentation des indicateurs et de
la réalization des objectifs et est assortie d’un document de synthése des orientations envisagées
dans la perspective d’une nouvells canvention.

Ces deux documents sont remis au diresteur général de la création artistique, aux collectivites
temmitoriales partennires ot au Préfel de région (Direction régionale des affaires culturelles)qui
ransmet son avis au directeur général de la création aristique avec copie au chef de I'Inspection
de o eréation artistique.

Si I'avis de la DRAC est positil’ et partagé par la direction générale de la erdéation artistiue
{DGCA), les conclusions sont ransmiscs au cenfre d’art ¢t une réunion, 4 Diniliative de la
DRAC, peut étre organisée dans les locaux de la structure, afin d’en partager les conclusions
aver I'ensemble des partenaires publics. Cette réunion n’a cependant pas lieu d’étre st un travail
do service de Finspection de la eréation artistique est en cours avec la structure,

Par ailicurs, & toul momemt, le ininistre chargé de la culture peur confier une mission
d'évaluation a ses services d’imspection demnant fien i une procédure contradictoire. La diffusion
du rapport définitif et des conclusions de PPadministration s’effectue sous Pautorité de 1a DRAC
qui peut organiser une réunion de restitution avec les partensires publics.

D : 0521 30023237-231 9070920150701 CA16-DE
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Sur [a base des documents élaborés par fa direciion de 1a structure et, le cas échéant, d’vn avis de
Finzpection ou du rapport de [a mission d’évaluation, les partenaires publics, aprés convertation,
font connaitre leur intention en ce qui concerne le renowvellement de la convention au plus tard
trois mois aveat son échéancs.

Le projet de renouvellement comporte une introduciion résumart, le cas échéant, les évolutions

de contexte relalives aux lerriloires et a I’é¢tablissement, actualise les objectifs maintenus de la
précédente convention et précise les nouveaux ebjectifs et leurs modalités de mise en cuvre.
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Introduction

Le Signe, une jeune structure, mais
dont 1’histoire s’inscrit pleinement
dans celle du graphisme en France,
doit 8tre conduit avec le soin de
son positicnnement, de
I'affirmation de sa posture
artistique, et de son
acconpagnement sans faille au
développement et au rayonnement
de la discipline des arts visuels
gutest le design graphique.

Le Signe doit &tre entendu comme
une plateforme de dialogue entre
un champ particulier de la
production artistigue et un public.
Ce champ particulier, pour
reprendre Marie-Josée Mondgailn,
ast la rotule, le *et”, de ce que
I’on désignait de culture et de
communication.

L*axiclogie, une fois entendue,
permet de saisir le caractére
artistique expérimental des
producticns et de leurs lieux
d'appariticns entre la création
industrielle et l'auto-production.
L'objectif gul ncus anime est le
soutien & la création et la
sensibilisation des visiteurs
(public, &tudiants, scolaires...) d la
pertinence esthétigue et sociale de
I’art contemporain, gquelle que soit
scn échelle. Ainsi dong, des actions
de créations et de diffusicn se
doivent d*&tre engagées comme
autant d'espaces de dialogues sur
ce qui construit notre rapport aux
formes contemporaines. Expositions
moncgraphigques ou collectives,

cycles de preojecticns, rencontres,
dispositifs d’accompagnement des
publics. 11 s*agira avec I’équipe du
Signe d'8tre en recherche
constante de modéles innovants de
programmaticn, de diffusicon et de
médiation, Cette recherche est un
objet de redéfinition ¢'une
rencontre du spectateur et des
arts visuels. I1 s’agit de prendre en
compte les questicnnements qui
agitent le mende dans sa
complexité et sa diversitéd,

Notre programmation doit
cenjuguer un regard sur la scéne
naticnale et internationale et
soutenir la création sur un
territoire donné. Affirmer le Signe,
d Chaumeont, comme un espace de
créaticn au plus prés de
1'actualité artistique, c’est
déployer son activité au travers
d’un programme annuel
d’expositions et un travail de
médiaticn. L’autonomie d’une
programmaticon prospective et la
réactivité sont les clés de nos
actions de “défrichage”. Le
Ministére de la Culture, par
ailleurs, emploie & I’endroit des
centres d*art le terme de “tétes
chercheuses”.

I1 s*agit de répondre, dans le
projet gue nous vous délivroens,
dans nos missicns et attributiocns,
aux objectifs dé&finis par la
circulaire ministérielle du 9 mars
2042 relative au conventionnement
avec des centres d’art

ID : 052-130023237-20190701-20180/21CA16-DE
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contemporain ainsi gu'd ceux du
label « Centre d'art contemporain
d’intérét national »3.

Etre aux avant-postes de la
création de notre champ
transdisciplinaire, ctest faire

0 On2 130023237-20180701-20180761CA16-TF

partie intégrante d'un maillage
territorial, constitué de 46
centres d*art, tout en affirmant le
caractdre singulier du Signe, lieu
unigue 4édié au design graphique
centemporain,
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1. Le projet artistique

a. Programmation, prospection,
recherche et expérimentation

I. Un projet artistique
II. Une programmation

11, Des dispeositifs d’expesitions et
de menstrations novateurs

IV. Une prospaction, veille
artistigue et technologigue

V. Une place paur une recherche
aux modalités spécifiques

V1. Favoriser les relatlons avec laes
autres institutions an France et &
I'8tranger

VII. Des cocmmissalres associds
VIII. Etablir des partenariats

IX. Visites d’ateliers et
d’expesitions

I1 est en jeu de conduire un
programme trignnal fondé sur le
primat du sensible. Sans
présupposés de médium, ni de
supports, de consldérer le design
graphigue comme cbjet
transformateur d'un environnament,
du monde, *Quvrir les formats, ré-
enchanter les usages” est le
pastulat que nous portons, Cette
quéte du sens et du geste
artistigque qu’'il ne faudra jamais
perdre de vue, qu'elle sozt

esthétique, technigue,
scientifique, socidtale st
éconcmigue, doit tre notre
herigon. La mission de production
ast centrale, 11 s’agit de s’effirmer
tel un laboratoire
d'expérimentations et de
médiations artistigues pour les
createurs ainsi que les publics.

Nous nous devons d*intervenir &
des moments clés des phasas de
production, de porter une
politique &ditorilale acconpagnant
las créateurs.

Les axes programmatigques sont leg
sulvants :

*» La transmission des savoirs
* Le r&cit trans-médias
* La data-visualisaticn

* Le design graphigue comme outil
performatif et collaboratlf

* L’archive et le document
* L’engagement social
* Le design d’utilité publique

La créaticn éditoriale, imprimée et
d 1'écran, 1’illustration, le dessin
de presse, la phetegraphie, la
typographie, les relations

O
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entretenues du design graphique
avec la langue, le texte,
1'architecture, le design,
I'industrie, I'art contemporain, le
théatre, la danse, la musique, lo
sport sercont 8 prioriser sous ces
axes programmatiques.

Nous prenons garde & 1'équilibre
des représentaticns, que celles-ci
solent générationnelles cil de
genre en ayant un soucis tout
particulier de la représentation
femme-homme, et en ouvrant notre
programmaticn d 1’international.

11 s’agit d’étaklir sur ce propes
une programmaticn ambitisuse dans
le respect de l'exercice
budgétaire. I1 nous faudra aussi
compter sur des ressources
propres et le cas échéant trouver
de nocuveaux partenaires et
mécénes.

2ussi, il est & signifier, toujours
en référence & Lyotard, gque
l'exposition {gu’elle soit
monographigque cu collective) du
design graphigue lui fera perdre
une gqualitd. Cette qualité
informaticnnelle perdue doit &tre
compenséa, cu 3cutenue par le
dispositif. Il s'agit d’apporter une
gualité autre, d'apporter une re-
contextualision de 1'cbjet exposé.
La perte de 1’injonction dolt se
déplacer vers un autre champ.
L’intervention de Gilles Deleuge,
concernant les rapports
guentretiennent l'art et la
communication est éclairant 4 cet
endroit,

Montrer, exposer le design
graphique, ¢’est offrir des

1D : 052-130023237-20190701-20190701CA168-DE

conditions favorables et
innovantes 4 un art gui n'est pas
seulement calui du plan mais celul
du temps. La condition de récepticn
du design graphigue tel que le
Signe doit 'envisager doilt
dépasser sa seule conditicon
muséographique. 8i un parti pris
esthétique, un modéle historicisé a
pris le pas, ce projet artistique
intégre pleinement le design
d’espace et se veut une réponse
singuliére pour chacune des
propositions artistigues regues, Ce
volet est essentiel et ne doit &tre
minoré. L'ocbjet de ce volet est la
condition de réception adéquate &
tout objet relevant cu non de la
commande.

De la commande aussi 11 sera
questicn. Le design graphique, ncus
1*avons développé plus haut, peut
répondre & une commande, avolr un
commanditaire, Cette commanda, il
ne s*agit en rien de l'ignerer, 81
nous le faisions ncus perdricns un
pan essentiel, constitutif du
design graphique, de ses liecux
d’apparition. La commande, donc, a
de nombreuses &chelles, mais je
crols gua nous pouvons l'intégrer
dans ce 1'on désigne de “créaticn
situde”. La création située

apparait plus juste comme
définition que la création
contextuelle, L'enjeu donc pour le
Signe est de crder des situations,
des situaticns de l’art, ou plutdt
du design graphigue, qul afflrment
l'autonomie des objets de
monstration.

L’ambiticn que ncus devons porter
est d’accompagner les créateurs

6
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dans ces espaces temps, qu’ils
solent en amont, en aval et hors de
la commande. Etre un espace de
liberté, de créaticn et
d’expérimentation, permettre
d’aller au-deld d'urne remise d'un
projet sous contrainte.

L'organisation d'un rythme
d'expositions est une gageure
spécifigue du prejet du Signe. I1
faudra mettre en @uvre une
matrice d*expos:tions déclinakles.

Cela est rendu possikle par
différents régimes d’expcesition et
de producticn, Cela ambitionne une
redéfinition des plateaux d'une
surface d'exposition de 4000ma,
pouvant &tre moduld en 2 ou 3 lieux
d*expositions, si 1’cn omet les
vitrines, elles aussi espaces &
investir,

i1 stagit d’une logistique
particuliére permettant de créder
des espaces temps identifiés,
prowpices @ la rencontre entre les
créateurs, un public et les acteurs
et lecteurs des arts visuels,

Notre capacité & scoutenir la
créaticn graphigue contemporaine
deit &tre animée par une double
envergure, nationale mais aussi
internationale,

Cette deouble gageure sera résolue
grdce & la structuration d’un
réseau de diffusion avec des
instituticns partenaires, 8 mettre
en place par le bilais de
conventions réciprogues. La
cocpération internationale,
nctamment & 1’échelle européenne,
est & privilégier. $’appuyer sur un
réseau de partenaires (Graphic

Matters Breda, GDF Scctland, Brno
Bennial of graphic design... voir
page 48 ) a consclider permettra &
moyen terme des collaborations
curatoriales, des échanges
artistigues, des co-productions de
piéces et des publicaticns.

De mise en réseau, sur le territoire
national, i1 est gquestion dans ce
projet. Si ncus avons 8voqué le
Signe en gualité d’espace
spécifique pour les graphistes, les
prefessicnnels, les &tudiants, les
publics, il est urgent de l’inscrire
dans une palitique de maillage
territorial des centres d’art. &
cette fin, 11 sera nécessaire de
s'inscrire, d*adhérer au réseau
D.C.A. Particulidrement attentif aux
missions incombant & un
etabliszsement s'affirmant tel un
centre d’art, je souscris d cette
définition préalable : « Emetteurs
d'idées, d’utopies et de formes
inédites, lieux de rencontre avec
V'artiste, les centres d*art
contribuent d initier des déhkats et
échanges sur les mutations de
nctre sccidté ». Le réseau D.C.A.,
dans une perspective
d'internationalitd, sera membre
d'un réseau en constitution,

Une inscription au réseau D.C.A est
d mener, et dans ce méme scuci de
mise en réseau faire partile
intégrante du CIPAC. 11 est &
souligner gue ces associations de
professionnels réunies
régulidrement seont des lieux de
concertaticon, de partage et de
réflexions au regard des
politiques culturelles,
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Si des actions spécifigues doivent
8tre mendes sauprés du réseau
naticnal des Eccles supérieures
d'art et de design - on songera
aussi & des formes expositions — et
particulidrement du ré&seau des
dtablissemants du Grand-Est, il
faudra avolr un soin tout
particulier envers le Lycée Charles
de Gaulle. D&JE 1ié par une
convention de partenariats forts,
il faudra soutenir workshops,
conférences, cours, mise &
disposition dtespaces, productions,
accuell de staglaires.

En terme de laborateoire, 'l est un
volet essentiel et urgent. & mettre
en place au Signe, et gui me semble
d cet instant terriblement absent,
c'est bien de donner une place
gignificative 3 ce gue l'on désigne
de recherche. L'identification du
lieu dédié & une recherche
spécifigque au design graphigue, de
ces modalités, doivent g’inscrire
dans les fondements d’une histcire
de la recherche. Nous nous
attacherons & 4 outils
méthodologigues majeurs,
objectivés de la sorte

* d'une recherche sur
* d*une recherche dans
» d*une recherche pour
*» d*une recherche por

La recherche sur traitera donc de
la pratigue méme et par extension
de la profession, Elle englobe donc
&tudes historiques ot expleration
de problématigues contemporaines.
Il s’agira & cet endroit de poser
les conditions adéguates, afin de
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documenter, d*interpréter,
d'évaluer et d*éclairer un savoir,

Ensuite, la recherche dans
recouvre les notions
interprétatives et spéculatives du
domaine., Champ d’expérimentation
prospectif, il s’agit de dessiner de
nouveaux usages, de nouvelles
formes de producticn, mais aussi de
distribution. Cette dimension
distributive inclut l'espace
urbain.

Aussi, la recherche pour intégre
pleinement la raecherche au
processus de réalisation. Il s’agit
d’une recherche-création portant
sur un sujet, mais aussi sur ses
utilisateurs, ses lecteurs, ses
acteurs.

Ajoutons enfin ce concept établi
récemment, en 41993, par le
professeur Christepher Frayling du
Royal College of Arts désigné de
“recherche par le design [research
by design}”. 11 s’agit ici de
création & caractére performatif,
exploratcire, d’une enguéte.

Par la recherche, ngus nous devons
d'englober les notions de
pratigues thécorigques et
plastigues. Il est donc & mettre en
wuvre dans ces § prochaines
années un dispositif opératicnnel
d*accueill de chercheurs résidents.

La Biennale de design graphigue de
Chaument est 1*héritiére des
rencontres internationales des
arts graphigques. C*est bien la
dimension de rencontre, d’un
rendeg-vous de la professicn et des
publics gqu’il s’agit mettre &
1*@uvre. Chaumont doit s’affirmer

8
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lieu inceontcournakle de la
profession et des &critures, dans
son acception globale. Expositions
thématigues, workshaps,
conférences, rencontres, séleckion
internaticnale dtaffiches et
congours dtudiant, concourent &
cela.

Si I*affiche imprimée ast reine sur
ce territoire, il ne faudra
néanmoins plus mincrer las aspacts
multimédias de cet cbjet. En effet,
les nouveaux systémes d*eff:chages
digitaux ont permis I'dmargerice de
nouvellas pratiques, et il est temps
de leur donner toute leur place. 11
est de plus une hypothése &

1D 052-130023237-20160701-201907 01 CA16-DE

développer, un objet disparu &
faire revivre dans le paysage du
grachisme. 8i 1'cn souhaite
véritablament montrer 'un des
aspects significatifs da la
création &diteriale en France, un
événement autour de la vitalitsd
&ditorlale de I’Haoxagona nous
mangue cruellemant. L& encaore, je
crois que le Signe a une carte
significative & jouer, avec
Dassociation Chaumont Design
Graphique aujourd’hui en charge
du Salcn de I'édition graphigue,
mais aussi avec le réssau des
éccles supérieures d’art et de
design.
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b. Conception d’expositions
significatives de la créatio~

contemporaine

— Affirmation du caractére
contenporain dans la conception,
production et la co-producticon,
que I'expositicn soit
monographigue ou collactive.

— Invoguer plusieurs disciplines
artistigques, les assccler.

— Inscrire, ponctuallement, dans
une lcgique de programmaticn des
objets au caractére historigue,

— Expositions hors les murs,

[*annge 2048 & permis da préciser
lo projet du Signe et d*affirmer son
crientation artistigue et
culturelle, résclument tournés vers
le soutien ot la diffusion de la
création contemporaine dans le
champ du design graphigue. Forts
du projet artistigque que je
défends, les cholx de
programmation des expesitions ¢nt
&té autant da signaux envoyés en
direction des professicnnels du
design graphigue mals dgalement da
toug les publics curicux.

I’année a débuté en fanfare avec le
parcours jeunesse interactif Les
Petits Spécimens 4, Tourt se

transforme qut a explord les liens
erntre I’image et l2 scon, et la
grande exposition de 1’&té Chemin
Papier, L'illustration af ses margaes
gul a permis aux visiteurs de
découvrir quinge illustrateurs
internationaux.

Les deux expositions d'automne ont
ansuite confirmé le réle de
défricheur des champs et das
tendances du design graphique du
Signe, puisgu’apres le multimédia
et Y*illustraricn, Plerre Faucheux,
Espaces de lecture, lecture
d'espaces a permis de mettre en
lumidre un travail de recherche
sur cette figure historigue et de
se délectar de ses créations
éditoriales comme de ses projets
architecturaux. L’architecture,
c'est aussi ce gutinkerrcge
Building Site, Cing installations de
Richard Niessen, exposition gui a
cffert un panorama rétrospectif et
prospectif de I'euvre d*un
créateur contemperain influent,

La programmation artistique
pravisionnelle 2049-2024 ci-
annexées pcursuivent ces objectifs
programmatiques décrits page a.
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c. Production d’ceuvres significatives
des formes actuelles de I'art

-— Contribution d 1a réalisation
d*@uvres.

— Prévoir les conditions de la
ramunération de I'artiste ot de la
réalisation des productions.

— Dreits et obligations de chacun.

— Régimes de la résidence.

bés 1*année 2048, une politique de
commandes d*@uvres et
d'installation a &t& mise en place.
Elle sera amplifiée les années
suivantes.

En effet, dans le cadre de
I*expositicn-installation Leg Petirs
Spécimens 4, deux commandes ont
été preposées 8 Chevalvert an vue
de produire deux ®uvras-
dispositifs interactifs et
collaboratifs & destination des
parents et des enfants : le
Sonaphage et la Canopée sonorea.
Ces projets de création artistigue
ont pour objectif de répondre aux
missicns sulvantes : permettre la
r@aticn d'une ®uvra en lisiscn
avec las missions, la programmation
et I’actualité du Signe ; permettre
la création d’une @uvre inéddite gqui
développe un aspect spécifigue de
la trajectoire artistique du studio
de design visuel Chevalvert.

Quant d Richard Niessen,
Pexpositicn monographique gui lui
a été congacrée a permis la

commande de trols ingtallations
inédites et rétrospectives de son
®uvrs, 8 cbté de deux
installaticns historigues, lui
permettant de poursuivre et de
développer ses recherches § une
plus grande échelle.

En 2049, fort du partenariat que le
Signe a noué avec *imprimeur
sérigraphe Légard Graphiqgue, le
Signe a permis aux designers
Mathias Schweiger et Terega Ruller
de réaliser @uvres at affiches
grands formats, en leur donnant
carte blanche.

Les projets de cemmande ou de
coproducticn d’®uvres originales 8
des artistes vivants dans le cadre
notamment d'expositions ¢l ils sont
invités se poursuivra sur la
période 2042-9024,

Le soutian & 1a production dans le
champ disciplinaire du design
grarhigque s'exprime dgalement &
travers l’accueil de designers
graphigues en résidence
artistigue. Héritier d’une longue
histoire du graphisme & Chaunont,
marguée par das résidences
fondatrices de longue durée de
certaing des graphistes francais
parmi les plus raconnus, le Signe a
accueilli & son cuverture an 2046-
2047 une premisre résidente pour
une durée dfun an.

11



Envoyé en préfecturs le 02/07/2019
Regu er préfecture le 02/07/2019

Projet artistigue et culturel - le Signe, centre naticnal sgensie = 2 o 2019

A 1I'cccasion de 'expositicn Chemin
Papier, I'[llusiration et ses marges,
deux types de résidence ont &té
organisées pour guatre artistes ou
collectifs d’artistes. Une premidre
a eu lieu les 5, 6 et 7 février 2048,
Trcis membres du collectif Cucufa,
chargd de la scénographie de
I'exposition, se sont rendus cheg
I’imprimeur-sérigraghe Légard
graphique afin de penser et
ré&aliser les affiches gui servircnt
d la communication autour de
l*exposition et 3 la scéncgraphie,
Un systéme de combinaison des
dessins des illustrateurs sur
différents types de grille a &té
crédd et décliné sur les différents
formats.

En lien avec le projet d'exposition,
trois des auteurs de I’exposition
ont &té invités & réaliser des
muvres originales in situ, en
rédponse au contexte du lleu et au
projet curatorial et
scénograpnique déveleppé par les
commissaires et designers. Le
dispositif favorise 1'échange et
I’&mulaticn. Les avteurs sont en
effet en résidence de création
simultanément, dans le m&me espace
et projet. La création de 1'auvre
est complétée par une semaine
collective de réflexicn, conception
et développement d*ateliers de
médiation, qui seront par la suite
mis en @uvre par ’équipe de
médiation du Signe.

Les projets de résidence artistigue
se poursuivent en 2049 dans la
perspective de construire des
programnmes de résidence annuelle,
plus ouverts & travers des appels &

10 - 062-130023237-20180701-20190701CA16-CE

candidature et mieux identifiés et
reconnus par le biais de
I’inscription de ces dispositifs
dans les réseaux des lieux de
résidence (CNAP, arts en résidence,
etc.). Rares sont les structures
accueillant des designers
graphigues en résidence, leur
pernmettant de prendre du recul sur
leur pratigue, d’expérimenter et le
cas &chéant de produire, il
conviant de pallier ce mangue.

L’année 9049 verra la mise en place
d’un programme de résidence
annuelle & destination des
designers grapniques, des
chercheurs en sciences du langage
et de la comnmunication, des
théoriciens, historiens ou
commissaires spécialistes des
champs du graphisme et de la
culture visuelle. Ce dispositif est
coproduit avec 1'Agence nationale
pour la gestion des déchets
radicactifs, acteur de son
territcire chargé de mettre en
@uvre une pelitigue nationale, sur
une thématique de recherche
commune autcur de la
communication prospective ot de la
mémoire. A 1’instar de projets
similaires outre-Atlantigue ou en
Eurcpe du Nord, il s’agit de
proposer d un ou des deslgners
graphiques, en lien ou nen avec des
chercheurs d’autres disciplines, en
8guipe de deux ou
individuellement, de réflachir,
d'inventer, de mettre en forme, en
messages, symboles ou signes, tous
supports confondus, autour de la
problématigue de la réception de
I'infermaticn & 1'échelle des

19
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d. Activites complémentaires

Meédiation et diffusion hors les murs

— Formes artistigques itinérantes.
— Structures mobilas,

— Investissement temporaire de
I’espace est des lieux publics,

— Permaettre 1'accds aux repdres
historiques et esthétiquas, socles
du dévaloppement da 1'art
contempoarain,

* Projections
* Ccllogues

* Cours

» Saminaires
° CZoncerts

* Spectacles
* Festival

* Conférences

Le 5igne propose régulidremaent des
conférences faisant &che aux
expesitions et parcours en place
au Signe : artistes, commissaires,
chercheurs sont conviés, Ces
conférences s*adressent d un grand
public ayvant pour ochjectif
d*éclairar un aspect spdcifique
des muvras et cutils exposds. I1
s’agit de trouver pour la péricde
2042-2024 une forme de régularité
pour prendre rendeg-vous avec le
public fid&le, ainsi que d'innover
dans 1'offre pour répondre aux
attentes de nouveaux publics.

Le Signe s'ast par ailleurs engagé
depuls 2048 & margques ses
vernissages par des offres
spécifiques et thématigues, qui
g’inspirent des expositions, en
preposant une prolongation de
l'expérience du spectataur par das
ambiances festives et graphiques.
Par exemple, le parcours jounasse
Les Petits Spécimens a 8té organisé
d 4Ach — 1’heure du geflter, avec un
habillage de I’accueil du Signe
dans les tonalités de I’enfance,
avec un goliter cffert, Le finissage
a censtitué en une ddambulation
propasée par un collectif
d’artistes. Le second vernissagae,
Chemin papier, le 34 mars, &tait une
invitaticon & Y’art de vivre tout en
papier et I’impressicn, grdce & une
performance de salen de Nicole
Créme., L’artiste sérigraphe a
r&slisé cette performanca sur des
chutes du papier de la
scéncgraphie de 1'exposition. Las
artistes présents au vernissage se
sont joints & 1a performancs, en
dessinant aux ¢&tés du public du
Signe. Ces dessins collectifs ont
&té offerts au public du
varnissage. Véritable
amplification de 1l'exposition,
cette ouverture événementiclle a
etd aussi 1*occasion d'offrir au
pubklic une ambiance musicale avec
BJ set.

Enfin, dans sa volontd d’enrichir
ses liens avec ses publics, le Signe

ID 052.130023237-201 90701 -20120701CA16-DF
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propoge tout au long de 1’année des
randeg-vous éclectigues, pour des
gortiles entre amis ou en famille :
animations, rencontres ¢t concerts
(un par mols) en partenariat avec
les conservahbelres de musigue at
les associlations du territoire.
Cette dimenelon festive gt musicale

Editions

— Publications imprimées.

— Publications & 1'&cran.

— Diffusion

— Co-&ditien, ou la co-diffusicn.

— Publication de catalogues,
d’ouvrages.

L*édition constituant un ciamp de
recherche et d’expressicn pour les
designers graphigques, les
publications réalisées par le
Festival puis celles du Signe
depuis la ¢création de sa maison
d'édition en 2047 ont &tE trés
attendues par la profession. Il
s’agit de trouver un éguilibre
entre une politigue de diffusion
large gul permet aux cuvrages
généralement bilingues d*Etre
distribu&s jusque dans les
librairies & 1'étranger, et une
expérimentation dans les formats
et la mise en page. Cette politigue
se poursuivra sur la péricde 2049-
2024, assortie d’une réflexion sur
la diffusion-distributicon, sur la
coddition ou le scutien & 1'&dition,
alngi que sur le cholx des
manifestations falsant l'objet d’un
catalogue, ce dernier devant

I 082-130023237-20180701-20190701CA18-DE

est soutenue par la direction des
politigques culturelles de la Ville
de Chaument, gqui a plloté une
partie de 1'événemential de la
deuxidme &dition de la Biennale
internaticnale de design graphique
2019,

représanter une contribution
significative et inddits au champ
du design graphique.

D&s 2047, le catalogue de la
premidére Biennale internationale
de design graphigue, gqui ne
couvrait gque le 7% concours
international d*affiches et dont la
conception a dté confide au studio
Helmo, illustrait cet équilibre,
salué par les étudiants et les
professionnels, Ensuite, en 2048, le
catalogue de 1’exposition Chemin
Fapier, 1'1llustraticn et ses marges
a &té congu comme un livre original
et 1nédit, découpé en ¢ partias :

- La pramidre partie est un
partfolio rassemblant 26 images
inédites, créées par les artistes de
Irexposition.

- Au travers d’une série
d'entretiens accompagnés de
photcs d*atelier, la seconde partie
du catalogue permet de faire la
cennalssance des 44 créateurs et
d’entrer dans ’intimité de leur
pratigque.

1L'éditicn peut &galement
s'envisager dans un format plus

14



Envoyé en préfecture le 02/07/2019
Regu en prefecture le 02/07/2019

Projet artistigue et culturel - le Signe, centre national s gm 2 L 2019

souple et modeste, lorsque les
artistes et commissaires
s'emparent de 1'ocbjet éditorial et
I’insérent dans le parcours de
I’exposition. Le journal Prerre
Fagucheux, espaces de lecture,
lecture d’espaces, Congu par
officeabc, donne par exemple la
parcle a Plerre Faucheux ot & des
éditeurs, des auteurs, proches du
typographe-urbaniste. Le visiteur
de I’exposition peut, & leisir,
activer les phrases-images
inscrites au dos de cimaises
thématigues en se repocrtant, par
un systeme d’appel, & ce journal de
salle augmenté&, outll de légende et

Collections

— Constituer un inventaire
exhaustif des pi&ces.

— Permettre la meilleure diffusion
des piéces de la collection.

— Etablir des conditicns
faverables a la conservation,

— Prévoir dans les statuts les
dispositions relatives & la
propriété de ces wuvres et & leur
dévolution.

Le Signe a engagé et pocursuivra sur
la péricde 2049-2094 le travail de
récclement et numérisation des
®uvres de sa collection. Chaumnont,
forte d'une collection remarquable
dtaffiches anciennas (& 000 pidces)
léguée en 4906, s’est imposée comme
un haut lieu du design graphique
depuis la créaticn en 4990 d*un

1D 052-130023237-20190701-20190701CA16-DE

de ceontextualisation des okijets
sélectionnéds dans l'exposition, 11
en est de méme pour I’installaticn
The Cobinet of Cases of
Construction de Richard Niessen.

Le catalogue de la deuxiéme édition
de la Biennale internationale de
design graphique intitulée Post
Medium, congu comme 1’identits
visuelle de la manifestation par la
graphiste belge Inés Cox permet
d’appréhender la peolitigue
&ditoriale du Signe, entre
expérimentation, mise en valeur

des contenus et diffusicon large.

festival et d’un concours
international qui a permis la
constitution d*une collection
d’affiches contemporaines de plus
de 40 000 pidces. Chague concours
internaticnal d*affiches, cuvert
depuis 20419 aux affiches animées,
constitue une campagne de dons
manuels de grande envergure, seuls
modes d*acquisiticn avec les
dépéts. L'informatisation de ces
@uvres fait ’objet depuis 2044
d’une nouvelle stratégie avec la
migration progressive d'une base
difficilement praticable vers une
hase de données interne en cours
de développement, dont 1*interface
publigue serait assurée par des
portails existants auxguels i1
conviendra de se rattacher (ex:
Gallica, Musées du Grand Est, etc).
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Le nouveau gite internet du Signe,
1ui aussi en cours de
développement et 1ivré en 2049
participera d la valorisation des
collections & travers une galerie
d*images.

La diffusion des ccllections passe
en cutre par les demandes da préts
régulidres, notamment de grands
musées (Musée d'Crsay, Grand
Palals, Stedelijk Museum, etc.), de
reproducticns, ainsi qu'd travers
des expositions itinérantes, dans
des formaks souples et adaptablas,
hors des lieux de diffusicn
habituels de 1’art, comme lors des
collaboration du S8igne avec la
Région Grand Est, & 1’occasion de «
L’Eurcpe & l'affiche. Les
collections du Signe », HOtel de
réglon Grand Est, Strashourg, 30
avril-26 mal 2048 ; 88 affiches
contemporaines, cu encore « Une

0 DA2-130023237-20190701-20190701CA18-DE

invitation au voyage, Tourisme dans
les collections du Signe », Péniche
selon un itinéralre dans villages
de la région, juillet~octobre S048&
A0 affiches reproduites.

Enfin, une réflexion sera menée
pour préciser, définir et mettre en
ceuvre sur la péricde 2049-2021 les
conditions d’entrée des muvres
dans les collections du Signe, &
travers une commission
d’acquigiticn sur le modéle de
celles organisées dans drautres
&tablissemants préalablement aux
commissions régionales
d'acquisition des ®uvres d'art
pour les musées de France.

Ces éléments relatifs aux
collactions faront Vobjet d’une
stratégle spécifique conaignée
dans un plan de gesticn des
collections en cours d'élaboraticon.
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Documentation et archives

I, Constituer des archives pour un
Centre d’art centemporain
d'int&rét national.

IL. Etablir les conditions d’accds et
de congervstion d'un patrimeine,

IIl. Documenter la mé&moire de ses
actions.

IV. Rendre publique cette
documantation par 1*outil
infermatique.

Il apparait urgent de travailler
aux ccnditions et @ 1'acceés des
archives. Dccumenter la mémeire de
nos actions est d envisager de
fagon & s'inscrire dans une
dé&marche de soutien & la créaticn
et non uniquenment relgvant dfune
commande graphique,

L'établissement des conditicons
d'accés et de conservation de
notre patrimoine composé
d'affiches, mais aussi de
composites, devra faire I'objet
d’une &tude. Si nog archives
doivent &tre accessibles & toutes

et tous, un déplotement sur Loutil
informatique doit 8tre envisagé en
pricrité sur le web, mals aussi par
le biais d'applications mobiles en
acddition aux guides de visites
“augmentses”,

[Cf. MET Museum]

Une réflexicn ast engagée depuis
2047 en lien avec le Canseill
d'orientation scientifigue du Signe
sur le r8le du Signe vis-d-vis deg
archives des designers graphiques
disparus que les ayant droits
souhalteraient denner au Signe. 11
s’agit de travailler sur ce sujet
avac des acteurs spérclalisads comme
DIMEC ou les archives
départementales. En 1’8tat de ses
capacités, le Signe n*accepte en
dép8t que les archives dont les
cbjets, leur inventaire et leur
gtude conceourent & la
programmation arcistique,
nctamment dans le cadra d'une
exposition, comme c’est la cas pour
les archives du graphiste Plerre
Bernard.
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2. Le programme culturel

— Une politigue de tranamissicn de
D'art contemporain.

— Une politigue d*&ducation
artistigue et culturelle,

— TUn lieu de resscurce sur le

territolre,

a. Accueil des publics, actions de
sensibilisation, de médiation et
d’educatic artistique et culturelle

— Ftablir les conditions d'accuetl
des publics les mellleures
possibles avec les muvres et les
artistes.

— Une stratagie de ficélisation et
d’élargissement des publics.

— Une attention particulidre aux
publics empéchés, éloignéa de
l'cffre artistigue, pour des raisons
sociales, géographigues,
@conomiques ou physigues,

— Une politique tarifaire adaptée,
des horailres d’cuverture et des
acticns de communicatleons ciblée,

— Une mission éducative.

— Una programmation régulidre de
médiation,

— Une programmation régulidre de
sensibilisation.

-— Une programmation régulidre de
formation [Réseau Canopé 82,

institutions, ocrganismes réfarents
pour les professionnels et des
publics empéchés].

— Une expérience du sengible at de
la connalssance des @uvres.

— Deas actions et des cutils.

— Prendre en compte la
sensibilisation du puklic le moins
expert de méme que les recherches
plastigues, critiques, théoriques
et historigues les plus avancées.

Depuis son cuverkture, le Signe
a“fiche sa veolonta d’aller a la
rencontre des publics & travers
une politigue généreuse
d*ouverture des espaces du Signe.
La public eskt en effet accueilll
chaqgue Jour de la semaine, toute
1'annéde, aingl gue certeins jours
férids. Le Signe est cuvert et libre
draccés du mercredi au dimanche,
de 14h & 18h. Des nozturnes Jusqu'd
94h sont proposées en péricde
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estivale. Enfin, du lundi au
vendredi, le Signe permet 1'accds
aux expositions sur réservation,
pecur las groupes, notamment
scolaires.

La tarificaticon est 1’une des
composantes de ce gqui fagonne
I'identité d’un lieu. La fidélisation
du public local est vitale pour la
rayonnement lccal du Signe. L'enjeu
se situe dans 1’incitation &
revenir, signe de l'appropriation
du lieu par le visiteur qui devient
alors « usager » du licu. Un tarif
payant serait unes barridre et une
contrainte pour le visiteur,
souvent timide et impressionné par
le b&timent, alors que la mission du
Signe porte un anjeu en faveur du
lien social. C’est pourguol le
Conseil d’administration s’est
toujours engagé dans une politique
volontariste de gratuité draccés
aux expositions temporaires, sur la
modeéle de la plupart des centres
d’art contemporain présents sur le
territoire naticnal, Les visites
commenté@es annoncées dans le
programme périodique ou &
destination des scclaires ou du
champ social sont eux aussi
gratuits, En revanche, les services
additionnels aux publics sont
payants.

Parmi 1’offre aux pubklics
récurrente, un dimanche sur deux,
le Signe propose une visite
commentée gratuite des
expositions. D*une durée d’une
heure, chagque visite permet de
découvrir et d’approfcndir
I’expositicn présentée. Un
deocument de visite, ludigue ot
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synthéticgue, est également proposé
aux visiteurs & chacune des
expositicons.

Le jeudi soir, & raison d’environ
guatre cycles par an, des ateliers
peour adultes sont organisés, animés
par des designers graphigques en
lien avec 1'éguipe des publics. I1s
permettent de s’'initier cu
d’approfondir une technigue
particuliére, comme la s8rigraphie
ou le code informatique, tout an
rentrant dans la démarche
artistigque d’un designer, avec une
restitution systématique. C’est cet
objectif qui préside aux ateliers
pour le jeune puklic, dans ou hors
champ scolaire, gui se déroulea
gquant & eux tout au long de l'année,
an adaptant la méthodologie aux
dges des participants. Tous les
ateliers du Signe sont congus en
lien avec la programmation des
expositicns, ce qui permet d’offrir
aux publics une expérience
diversifiée du Signe, & 1'échelle
d'une journge entiére,

Le Signe s’inscrit en outre dans les
&vénements nationaux comme les
Journées eurcpéennes du
patrimoine, la f&te de la musigue,
etc, en proposant un programme
d'activités dadié.

Le 3igne affiche une action
volontariste 8 destination de
1*éducaticn artistique et
culturelle, poursuivant une
politigque engagée par le pdle
graphisme de la Ville de Chaumont
dont il a pris la suite. Deux projets
artistiques globalisés sont ainsi
réalisés chagque année avac
I’Académie de Remis, la DRAC Grand
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Est, le réseau Cancpé et parfolis la
Conseil départemental. A titre
d’exemple, en 20483, se scnt achevés
le projet « Cartes sensibles » avec
Timcthée Gouraud, graphiste ot
passeur d’images, qui a mené un
travail artistique autour du
territoire pendant une durde de 72
heures d'interventians
pédagegiques auprés de 407 &léves,
ou encore le projet « De la
typographie & I’enluminure » mené
par Sandrine Nugue ot articulé
autour de 1’événement "Langres 4 la
Renaigsance", gqul a touché 496
&léves.

Avec ses partenaires du champ de
I'&ducation natisnale, le Signe e
préfiguré en 2048 puls créé en
2049 & I'occasion de la deuxidme
&dition de la Biennals
internaticnale de design graphique
un Fdle da Resscurces pour
I’Education Artistigue et
Culturelle (PREAC) « Design
graphigue » qui a concerné plus de
40 enseignants et acteurs
asgociatifs et culturels & travers
plusieurs journdes de formation. Ce
PREAC ambitionne de se renforcer
et de devenir une référence sur la
période 20492-2044,

D 02 130023257201 20701 -20190701CA16-0E

Concarnant les pubklics & besoins
spé&cifiques, les partenariats
engagés au court des deux
précédentes années ont &té
consclidés et visent & &tre
augnentés, Une offre de visite
couplée 3§ das atellers est adaptée
aux publics, prenant en
considération les spécificités
cognitives, moteurs at soclales de
chacun. Des projets spécifiques
organisés sur plusieurs sdances et
abordant des thématigques précises
ont &également &té proposés &
certaines institutions.
Partenariats dévelocppés :

- Milieu hospitalier : Centre
hospitalier de Chaumont ¢ E.H.P.A.D,
de Riauccurt / Bopital de jour -
Eccle Bulsscnnidre / E.H.P.AD. de la
Maisen de 1"Csiler Pourpre / IME Val
de Sulze

- Champ sccial t Centre Social
le Point Commun / Culture du Ceur /
Assccilation Initiales / France Terre
d*Asile - CADA

- Milieu pénitentialre :
Protacticn Judiciaire de la
Jeunesse / SPIP Aube-Haute Marne /
Maison d’Arrét de Chaumont
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b. Insertion, formation et structuration

professionnelle

I. Contrikuer & l'insartion
professionnelle

1I, Accompagner ’expérimentation
ITl. Accompagner la recherzhe

IV. Accompagner la réalisation de
leurs wuvres

Il s’agit de contribuer & 1’insertion
professionnelle de créateurs en
recherche. 11 ¥ & 18 une gageure,
une mise en lumiére par Jean-
Frangois Lyotard dans “Intriguer,
le paradoxe du graphisme”, de se
salsir des articulaticns permises
par le desigrer graphique. Il s*agit
de sortir du régime de la
commande, faire un pas de cdté, de
gortir de la contrainte, de libérer
des écritures ; en somme, de
favoriser at d’accompagner
I'expérimentation et la recherchs.
Le Ministére de la Culture
exprimait en ces termes gue les
centres d’art scnt les premiers
endroits d’exposition pour nombre
d'artistes, avant gue leur
production ne rejoigne FRAC,
collections privées.., 11 faut
adjeindre & cette dimension
I*accompagnement & la réalisation
de leurs muvres.

Fenser une programmation par
saisons parmet de fixer das
moments forts et identifigs. Ces
temps de restitution par
I’exposition et la rencentre
permettent de mattre en relation

les artistes accueillis avec les
acteurs du champ 4

— graphistes

— créateurs

— critigues d*art

— Jjournalistes

— cemmissaires d’exposition
— directeurs de structuras
— collectionneurs

— galerias

— commanditaires

[Cf. Rencontres internationnales]

@uvrer 3 une structuration du
domaine des arts visuels au niveau
loczal, régional, national et
international, ¢’est aussa
envisager le 3igne comme un espace
accuetillant la formation continue.
Chaumont a toute 1a légitimité pour
devenir un pdle de formaticn
continue, le Signe Stant un objet
identifid, 1 s'agit d’&tablir les
temporalités et leurs modalités
d’organisation. [1 faut dé&firir des
disposizifs d'accompagnement,
Jjustes et adaptés, § I’endroit de la
profession. Les professionnels et
les organismes sont en attente
d’une telle mise en place,
qualifiant m&me de faute si dans un
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proche horigon nous ne pouvions
mettre en place.

FPropcser des parcours de
formation, ctest accompagner des
créateurs, una filidre. Ce droit & la
formation, désormais, est inscrit
dang le droit social das artistes.
La formation continue, dans netre
champ, peut recouvrir des contenus
trds divers, au-deld des
compétences proprement
techniques ou artistigques, des
nouvelles technologies, an passant
par une réflexlon sur les
positionnements des artistes
envers les questions de marché,
décencmie et du champ des
sciences humaines et sociales.

L'évelution des saveirs et des
pratigques m'amane & considérer que
le temps de la formation initiale ne

o
10 UR-130025337-20190 701 20807 01C86-DE
—  —_ i .

peut &tre le seul dédié &
l’apprentissage. La formation
continue constituera un levier &
1'&conomie du secteur.

Les Bcoles supérieures d’art du
Grand-FEst se sont récemment
gaisies de cette question. 11
m’'apparalt &tre une cpportunité &
gaisir gque de participer a ce
réseau, dans une perspective de
mutualisation, et, dans un secand
temps de gagner en autonomie,

L'chjectif de structuration de la
discipline & travers la formation
(artistigue, technigque, éconcmigue,
Juridigue, administrative)
nécessitera des moyans
complémentalres dédids en accord
avec les objectifs signifiés par le
Minigtdre de 1a Culture.
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c. Politique partenariale, inscription
dans les réseaux artistiques et

culturels

Des partenariats deivent &tre
recherchés afin de pouvoir
favoriser la coproduction
d'®uvres et d*expositions, les co-
&ditions, ’itinérance des
expositions,

— Cantres d*art

— FRAC

— Ecoles d'art

— Musées

— Ateliers de fabrique artistique
— Lieux indépendants

Les établigsements culturels da la
Ville de Chaumont constitue le
premier réseau du Signe, & travers
I’échange de visibilitg, la
communicatlcn partagée, la
coproduction d’événemants ou
d'expositions avec la madiathdque
les Siles, le musée d*art et
d'histoire, la scéne conventionnéa
Le Ncuveau Relax, ls cindma
multiplexe & I'Affiche ou la
direction des politigues
culturelles et notamment scn

servica 8vénemantiel,

Le 8igne s’ingcrit par ailleurs
pleinement dans son réseau
professionnel : adhérent & Bulles,
réseau des structures de diffusion
de l'art contamporain en
Champagne-Ardenne, 11 prend part

au projet de fusion de celui-ci
dans le cadre d*une asscciation
régionale, comme & I'élaboration du
SODAVI. Le dialogue est en autre
amercé avec l'assoclatian
francaise de développemant des
centres d’art (dca) en vue d’une
prochaine intégration du Signe.
Enfin, le Signe projette de
rejoindre le CIPAC et Arts en

réasidence.

Dans le champ plus spécifique du
design graphigue en France, le
Signe participe depuis sa création
d I’initiative Graphisme en France
portée par le CNAP, collabore
chague année avec plusieurs écoles
supériesures d’art at de design
membres de 1'ANDER, at &change
avec les manifestations parentes &
l'instar d'Une Saison Graphique au
Havre cu du Mois du Graphisme
d’Echirollaes.

Des partenariats formalisés ont
ainsi 8té conclus aves

ESAD RKeims

ES2& Alx en Provenca
ISEA

ESAC CAMBRAL
GOLDEN BEE ACADEMY

IED Madrid
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Ecoles de Condé&

Lycée Bouchardon
Lycé&e Charles de Gaulle
Université Paris II

Université de Reims Champagne
Ardennes

PLI {&diteur)
EDITIONS 202

11 s’agit de participer au maillage
territorial, en ceontributeur d'une
structuration et du développement
d'un territoire. I1 s'agira de
vailler au bon développement des
relations avec son envircnnement
dconomigue et sgcial.

— Acteours du monde du travall
— Résgeaux des travailleurs sociaux
— Entraprises

— Btructures d*é&ducaticn
populaire

— Associations porteuses
d*initiatives citcyennes

Ainsi, des partenariats formalisés
ont été conclus avec :

]
|
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L*asscolation SUBWAVE (musiques
actuelles)

L’association ANTRE DE LA FCLIE
(musiques actuelles)

AITF (fonction publigue
territoriale)

Ligue de L'anseignement

Ligue contre le cancer
FRANCAS

AMALGAMME

Ecoles de Musique
Bibliothégues Sans Frontidres
France & GRAND Est

L’asscciation GEEK Mémories (jeux
vidéos)

MIC

CANCPE

Ville de Langres
CabDa

CAUE
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Dans le but de valcriser ses (Assoclation of European Printing
collections et de favoriser les Museums) et de I’ICOM (conseil
échanges professionnelles, internaticnal des musées)

artistigues et scientifigues, le
Signe est membre de 1*AEPHM
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d. Politique internationale

I. Renforcer la visibilité du réseau
des centres d'art contemporain.

1. Co-producticn d’muvres,
d’expositions et de publications
avec des institutions & 1’8tranger.

III. Coproducticn d*®uvres,
expositions, de pubklications,

IV. Accueil d’artistes et de
professionnels étrangers.

Y, Commissariats croisés,

VI. Promotion et actions de
coopération de la scéne artistique
& Yinternational.

11 s’agit de consclider la place du
Signe comme leader du réseau IMAGE
qui regroupe toutes les
manifestations de promoticn et de
diffusion du design graphigque en
Eurape.

Ses membres seront invités & des
rencontres dang le but de
structurer un projet commun et
faire appel au soutien de 1'Union
europ&enne, notamment & ’cccasicn
da la Biennale de design graphique
de Chaumont :

— 4th Block ~ Biennale of Poster

— Internaticnal Poster Biennale in
Warsaw + Academy of Fine Arts in
Warsaw

— Piannale of Graphic Design in
Brno

— Book Art Museum

— By Design Bratislava

— Capitalics + Dada studic
~— Deasign Village
— Element Talks
— Eurcpean Design Awards

— Poster of International Festival
Flaster in Toruf

— (Golden Bee Moscow Globhal
EBiennale ¢f Graphic Design

— Graphic Dasign Festival Sccotland
— Graphic Matters

— Istype

— Kerning

— Kharkiv Design Weekend

— Moldavia Design Weak

— International Poster Biennale in
Warsaw + The National Museum in
Warsaw

— Inkternational Poster Biennale in
Warsaw + Poster Museum at Wilandw

— Pictoric

— Print Contrel

— Shubadesignronference

-~ Belarusian Union of Designers

— Torino Graphic Day + Print Club
Torino.

—- TypoBerlin
— TypoFest
— Typcmania

— Weltform
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3. Les moyens

a. Un groupement d’interét public

Le Groupement d’intérét public « le Signe, centre national du graphisme » a
&té créé par I’arrdté préfectoral n°84% du 49 mars 2047 portant approbation
de la Convention constitutive du Groupement ci-annexée, statuts du Signe
définissant ses missions et son organisaticn administrative,

Riche dulegs de Gustave Dutailly de quelques & CC0 affiches historigques en
1906 et forte de 96 &ditions du Festival international de 1’affiche et du
graphisme depuis 4990, la Ville de Chaumont porte un projet innovant dédié &
ce champ de la création artistique, qui s’est matérialisé par 1’inauguration
en 20416 d'un équipement culturel sans précédent en France et & 1’étranger,
tant par son objet, le design graphigue, que par son architecture
monumentale congue par l’agence Moatti-Riviére. Ce nouveau lieu, baptisé

« le Signe, centre national du graphisme », s'est doté en 2047 d’une
personnalité morale pour en assurer la gestion.

Ce chantier de préfiguration juridigue et administrative du Signe s’est
déroulé de 1'été 2046 jusqu'au 4er avril 2047, date de début d’activité du
Greoupement d’intérét pubklic en charge de la gestion des activités du Signe.
Celui-ci hérite d’une part du transfert d'une partie de l'activité de
I*associaticn Chaumont Design Graphigue, celle d*organiser le Festival
international de I'affiche et du graphisme, et avec elle de son perscnnel
salarig, et d*autre part des acticns menées tout au long de 1’année par la
Directicn du graphisme de la Ville de Chaumont, dont les agents 1ui sont mis
& disposition.

A la suite de 'inauguration du batiment, la Ville de Chaumont, la Région
Grand Est et I’Etat & travers le Ministére de la Culture se sont rapprochés
pour constituer un Groupement d’intérét public régi par une convention
constitutive signée le 4der mars 2047, Celle-ci, approuvée par arrété
préfectoral le 46 mars 2047, énonce notamment 1’objet du Groupement (article
&

« Le Groupement a pour objet de gérer les activités du Signe, centre national
du graphisme.

Les activités du Signe, centre national du graphisme s'exercent 3 titre
principal sur le territcire du département de la Haute-Marne. I1 a pour
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Le Greupement a pour objet d'assurer la protection et la valorisation du
patrimcine conservé d*affiches de la Ville de Chaumont, et la sensibilisation
des publics & sa pertinence historigue et artistique. Il a &galement pour
objet de contribuer au rayonnement du graphisme grlce & un ensemble
d'actions et de services, dans lequel s’inscrit le Festival internaticnal de
l'affiche et du graphisme, en faverisant une connaissance accrue de cet art.

A cette fin, ses missions sont définies comme suit :

- Acqguigiticns, censervation, gestion du fonds, et production d’®uvres
et de ressourcas ;

- Praduction, coproducticn et accueil d’expositicns autour du design
graphigue

- Sensibilisation du public au design graphigue

- Formation des professicnnels et des publics, concernés par le design
graphique

-~  FRecherche concernant tous les aspects du design graphlgue (recherche
appliquée, recherche fondamentale et recherche expérimentale);

- Animation d’un réseau de professicnnels du design graphique ;

-~ Mige en muvre d’une pelitigue d*&dition;

- Drganisation du festival international de 1'affiche et du graphisme, et
de toute autre acticn visant la premoticn et/ou le développement du
design graphigue ;

- Commerclalisation de produits et services ;

-  Gestion de toute autre activité permettant d’assurer la promction et
le développement du design graphigue, »

L’Assemblée générale

I’Assemblée générale du Groupement est composée de I'ensemble des membres
constitutifs, chacun d’entre eux étant représenté par une personne
rhysique. L'Assemblée générale ast présidée par le Président du Groupement.

Au 34 décembre 2048, Etaient membras de 1'Asgsemblée générale du Signe :

- Peur la Ville de Chaumont, Madame Christine GUILLEMY, Malre ;

-  Pour le Ministére de la Culture, Monsieur Charles DESSERVY, Directeur
du pfle création, Directicn régionale des affaires culturelles du
Grand Est, 8lu Vice-Président de I’Assamblée générale du 3igne;

-  Pour la R&gion Grand Est, Mensieur Pascal MANGIN, Conseiller régional,
Président de la commissicn Culture,

La convention constitutive du Groupement confére & 1’Assemblée géndrale les
compétences exclusives sulvantes (article A7) :
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- Nomination, recrutement et révocation du Directeur général du
Groupement ;

- Medification, rencuvellement et prorogation de la présente convention
constitutive ;

- Transformaticn du Groupement en une autre structure

- Prorogation et dissolution anticipé&e du Groupement, ot déterminatiorn
des mesures nécessaires 8 sa liguidation ;

- Adhésion, ratrait et exclusisn d’un membre, at fixation des mcedalités
pratigues de retrait d’un membre ;

- Adoption et modification du réglement intérieur et administratif,

Le Conseil d’administration

La Conseil d’administration est composé de vingt administrateurs répark:s en
deux colléges, un collége institutionnel avec voix délibérative et un colldge
technique avec voix consultative, 11 est présidé par le Président du
Groupement.

Le nombre d’administrateurs fixé pour le collége institutionnel garantit le
caractdre public du Groupemant, 1 est composé de la sorte :

Trolis représentants de 1'Etat :

- Madame Elodie DEGIOVANNI, Préfate de la Haute-Marna

- Monsieur Simon ANDRE-DECONCHAT, Chaf du département du soutlen 3 la
création, service des arts plastigues, Direction gdnérale de la
création artistique ;

- Mensleur Charles DESSERVY, Directeur du pdle création, Direction
régicnale des affalres culturelles du Grand Est ;

Trois représentants de la Région Grand Est

- Monsileur Pascal MANGIN, Conseiller régional, Président de la
commission Culture, &lu Vice-Pré&sident du Congeil d’administration du
Signe ;

- Madame Lilla MERABET, Conseilldre régionale, Vice-Présidente dédlégude
d la thédmatigque Compétitivité, Innovation et Numérique ;

- Madame Isabelle HELIOT-COURONNE, Conseilldra régionale, Présidente de
la commission Développement &conomique 4

Quatre représentants de la Ville de Chaumont :

- Monsieur Evrad DIDIER, personnalité@ qualifide, &lu Président du
Groupement
- Madame Christine GUILLEMY, Maire;
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-  Monsieur Luc CHATEL, personnalité qualifige ;
- Monsieur Paul FOURNIE, 2djcint au Maire en charge du graphisme et deg
arts visuels,

Les administrateurs du colldge technigue &mettent das avis relatifs &
I'srdre du jeur, permettant d’&clairer les administrateurs du collége
institutionnel dans leur processus décisionnel. 11 est coemposé @

- d'un représentant de I’alliance Graphique Internaticnale (AGI) France,
Monsieur Thomas HUCT~-MARCHAND, graphiste, Directeur de I'ANRT ;

- de deux représentants de réseaux d’écoles d’arts :

¢ Monsicur Emmanuel TIBLJOUX, Directeur de 1*Eccle nationale
supdrieure des arts d8coratifs de Paris, pour 1*Association
nationale des éccles d'arts

e Monsisur Christian DEBIZE, Directeur de l’Ecole naticonale
supérieure d’art de Nancy, pour 1'Association des écoles
gupérieures d’art du Grand Est;

- d'un représentant du Lyc&e Charles de Gaulle de Chaumont, Monsieur
Philippe VICLLON, Proviseur ;

- d*un représentant de 1'Université de Reims Champagne Ardenna,
Monsieur Frédéric PIANTONI, Directeur de 1*UFR Lattres et Sciences
humaines ;

- d'un représentant de I'Université de Lorraine, Mensieur Olivier
LIUSSACZ, Directeur du Département Arts

- d'un représentant de I’Université de Straskourg, Mcnsieur Fiarre
LITZLER, Directeur de la facultd des Arts, responsable Master design;

- d'un représentant du Centre national des arts plastigues, Monsieur
Yveas ROBERT, Directeur ;

- d'un représentant de la Biblicthégue naticnale de France, Monsieur
Denis BRUCKMANN, Directeur général adjoint ;

- d'un représentant du Centre natisnal du livre, Madame Emmanuelle
BENSIMON-WEILEE, Directrice.

La convention constitutive du Groupement n'attribue pas de compétence
propre au Consell d’administration (article 48), qui émat des avia, Toutefais,
afin de lui permettre d’assurer pleinement sa mission d’administrer le
Groupement, 1'Assemblée générale lul a progressivement déléguer toutes ses
attricutions & I’exception de celles qui lui sont exclusives et de celles
dé&léguées au Directeur général.
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Le Conseil d’orientation scientifique

Un Consgell d’oriantation scientifique, présidé par le Directeur gdnéral du
br upement et composé de perscnnalitds qualifidaes désignées par
l’Assemblée générale sur proposition du Directeur général, pour une durde
de treis ans renocuvelables, a peur mission de contribuer & la ré&flexion sur
la définiticn des orientations scientifiques et culturelles générales du
Groupement en délivrant des avis.

Les membres du Consaeil d’orientatieon scientifigue ont &té nommés par
délibérations de I'Assemblés Générale du Signe, les 47 mars 2047 et 14
décembre Y047. 11 ast composs de :

- Monsigur Giorgic CAMULFO, graphiste

- Monsieur Frangois CASPAR, graphiste, Président de 1'Alliance Frangaise
des Deslgners (AFD) ;

- Monsieur Tony COME, agrégé en arts appliqués, docteur on histoire de
I'art, enseignant & 1'Ecole eurcopéenne supérieure d'art de Bretagne ;

- Monsieur Christian DEBIZE, directeur de I’Ecole naticnale supérieure
d’art de Nancy ;

- Madame Barbara DENNYS, directrice de I'Fcole supérisure d'art et de
design d'Amiens ;

- Madame Amé&lie GASTAUT, conservatrice, collecticns publicité et daesign
graphigue, Musée des Arts décoratifs;

- Madame Adeline GOYET, designer graphicque et typographe, présidente
des Rencontres internationales de Lure;

- Monsieur Thomas HUCT-MARCHAND, designer graphique et typographe,
directeur de 1'Atelier natiocnal de recherche typographigue;

- Monsieur Jér8me KNEBUSCH, enseignant & I’fcole supérisure d*art de
Lorraine

- Madame Annick LANTENOQOIS, docteure en histodre de 1'art, enseignante 3
I'feole supérieure dart et de design de Valance ;

- Madame Véronique MARRIER, chef de service Mission design graphigue,
Centre national des arts plastiques

-  Monsieur Malte MARTIN, desigrer graphique, président de 1'association
Chaumoent design graphique

- Mensieur Anthony MASURE, agrégé en arts appligués, doctaur en
asthétique, engeignant-charcheur ;

- Madame Florence DE MECQUENEM, directrice du Bel Ordinaire, Espace
dtart contemporain ;

- Monsieur Vincent PERRCTTET, graphiste, ex-directeur artistique du
Festival de Chaumcnt ;

-  Monsieur Vivien PHILIZOT, maltre de conférences associé & 1'Université

de Strasbourg ;
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Madame Catherine DE SMET, docteure en histelre de Part, maltre de
conférences & I’Université Paris 8 Vincennas-3aint-Denis

Madama Valéria TESNIERE, directrice de la Bibliothégue de
documentation internationala contemporaine ;

Monsieur Michel WLASSIKOFF, historien du graphisme et dela
typographie

Monsieur Diegao ZACCARIA, directeur des affaires culturelles de la ville
d'Echirolles, fondateur du mois du graphisme.

Les instances ref &sentatives du personnel

Les dispositionsg relatives 3 la mise en place des instances représentatives
du perscnnel ont été délibérées lors du Conselil d'Administration du 4der juin

2048

Les 8lections professionnelles ont eu lieu le 6 décemire 2048 et ont permis
la mise en place d'un Comité technigue au sein du groupement, Le Comita
technique a &galement les compétences en Matidre d*hygidne et de s&curité

au travail.

Le Comit@ technigue est compssé @

Du Directeur général, prasident du Comité tachnique

De deux représentants du personnel titulalres (assistés de deux
représentants du personnel suppléants)

Du responsable ayant autorité en matiére de regscurces humaines ;

Le Comitd technique ost consulté sur les gquestions et projets de textes

relatifs :

& I’organisation ot au feonctionnement du groupement,

3 la gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des
compétences,

aux régles d’emplois et de recrutement des agents contractuels dans
les groupements d*intérét public,

aux &volutldons technologiques et de méthodes de travail du
groupement et & leur incidence sur les personnels,

aux grandes orientations en matidre de politigue indemnitaire et de
critéres de répartition correspondants,

& la formation et au développement des compétences et gqualifications
professiconnelles

& l'insertion professionnelle,

a 1'égalité professionnelle, la parité et 4 1a lutte contre toutes les
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- 3 I’hygiéne, & la sécurlté et aux conditions de travail, en 1’absence de
comité d*hygiane, de sécuritd ek de conditions de travail qui a pour
missions :

e de contribuer 8 la protection de la santé physigue et mentale ot
de la sécurité du perscnnel du groupement d'intérét puklic et de
celul mis 4 sa disposition et placé sous la responsabilité du
Directeur général par un organisme extérieur,

= de contribuer d I'amélicration des conditions de travail,
notamment en vue da faciliter 1’accés des femmeas & tous las
emplols et de répondre aux problémes liés & la maternits,

¢ de veiller 8 I'observation des prescriptions légales prises en
ces matidreg,

» de procéder & 1’analyse des risgues professionnsls,

* de contribuer 3 la promotion de la prévention des risguas
prcfessionnels et suscite toute initiative qu’il estimae utile dans
cette perspactive. I1 peut preoposer notamment des actiong de
prdventlon du harc@lement moral et du harcdlement gexuel,

s de suggérer touta mesure de nature d amélicrer 1’hygidne et la
sécurité au travail, & assurer I'instruction et le
perfecticnnement des agents dang les domaines de 1'hygiédne et
de la sécuritsa,

¢ Las incidences sur la gestion deg empleis des principales
décisions 3 caractére budgétaire font I’objet d*une informaticn
des comit&s techniques.

s Le Comité Technigue regoit communication at débat du bilan
social,

$16
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b. h.oyens humains

Le directeur général

Le Directeur général est recruté
sur la base d’un prgjet artistigue,
culturel et scientifigue présenta &
un jury. Chague membre constitutif
est membre de droit de ce jury et
peut 8tre accompagné d’une
perscnnalicé qualifiga gu’il
désigne, Ce Jury propeose &
1’Assemblée générale la nomination
du Directeur général pour une
durée maximale de trois (3) ans,
renouvelable,

Le projet du Directeur général est
triennal. Il fait I'objet d’un bilan
d!'étape chague annde devant
1’Assemblée générale. Au terme des
trois ans, le projet fait 1*okjet
d'une évaluaticn générale par les
membres du jury, dont les
conclustons cenditionnent la
poursulte de la missicn du
Directeur général, L'Asgsembléa
générale délibé&re alors sur le
renouvellement ou la révocation du
Directeur général conformément &
Tarticle 47.2.

Le Directeur général est
crdonnateur des recettes at des
dépenses du Groupement. I1 assiste
aux réunions de 1'Assemblée
générale, du Conseil
d’administration et du Conseil
d’orientaticn scientifigue avec
voix consultative. Dans ses
rapports avaer les tiers, le
Directeur général engage le

|D . 362-130023237-201 30701 201807 01CA16-0E

Groupemenkt pour tout acte entrant
dans son cbjet et peut ester en
justice. Il ast I'gutorité
compétente en makldre de marchés
publics.

Le Directeur gé&néral du
Groupement peut consentir & tout
mandataire dea son choix toukte
délagation de signature gqu’il juge
nacessailre, dans la limite des
pouvelrs gui lui sent conférés par
la présente convention

2u cours des années 2047 et 2048,
1'Agsemblée générale et le Conseil
d'administration du Grecupement lui
ont délégug d'autres compétences.

La procédura de recrutemant du
Directeur général du Groupement
en 2048 est conforme & I’article &
du décret n®2047-432 du 28 mars
9047 relatif aux labels et au
conventionnement dans les
domaines du spectacle vivant et
des arts plastigues.

En effet, lors de sa s&ance du 28
mars 2045, I'Assemblée générale,
suivant avis du jury de
recrutement, a nommé Jean-Michel
GERIDAN au poste de Directeur
général du Groupement & compter
du 1er avril 9048 pour une durée
de trois ans, sur la base du projet
artistique, culturel et scientifique
gu'il 8 présentd devant le jury de
recrutement. Acteur reconnu dans

34



Projet artistique et culturel - le Signe, centre nationa

le champ des arts visuels, Jean-
Michel GERIDAN a donc quitté la
direction générale de I'EPCC Ecole
supérieure d’art et de
communicaticn de Cambrai pour
succéder & Héléne CHARBONNIER & la
directicn générale du GIP le Signe,
centre naticnal du graphisme,

Né en 4977 4 Reims, Jean-Michel
GERIDAN &tait directeur de I'Feole

L’équipe

L’ensemble du personnel est placé
sous l'autorité hidrarchique du
Directeur général du Groupemant.
[1 est composé de perscnnels mis &
disposition par la Ville de
Chaumont et de personnels propres
(contractuels de droit puklic
rattachés & la fonction publique
d’Etat).

20 postes sont cuverts au tableau
des emplois et des effectifs du
Signe : 18 postes & temps complet et
2 postes d temps non complet. Au 34
décembre 2048, le Signe comptait
49 (47,67 ETP) agents sur les postes
permanents : 42 (10,27 ETP) agents
contractuels dent & (7,4 ETP) agents
en centrats & durée indéterminde
et 4 (3,57 ETP) agents en contrats &
durée déterminée ; 7 (6,6 ETE)
agents mis & dispositicn par
I’Agglomération de Chaumont, du
Bassin Nogentails et du bassin de
Bologne Vignory Froncles, En plus
de ces 12 agents, le Signe
accueillait 4 personnes en missicons
de service civigue. La moyenne
d*dge des agents du Signe est de 40
ans pour les agents cccupant un
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supérieure d'art de Cambrai. 11
dtait membre du conseil
d*administration de 1'Asscciation
Naticnale des Ecoles d’Art (ANJER),
Vice-Président en charge des
formations. Il est auteur, & ce jour,
de 3 ocuvrages dédids aux
technologies Open-Source en Art et
Design.

poste permanent et 37 ans pour
I’ensemble des agents. Au cours de
1'année 2048, les agents du Signe
ont réalisé 94 Jjours de
déplacements pour missions et 448
Jours de jours de format:on.

Le Signe veille & 1a
professionnalisaticn de son équipe
et & la mise en place d'un
programme de foermation continue &
travers I'adoption chague année
d’un plan annuel de formation par
le Censeil d’administration du
Signe aprés avis du Comité
technigue du Signe ol siégent les
représentants du personnel.

I’organigramme fonctionnel du
Slgne repose sur une organisation
compoesée de salarids remplissant
les fonctions de direction, de
programmation, d*administration,
de production, de communication,
de régie technique {dont régie des
®@muvres), de documentation, de
médiation culturelle et de gestions
des actions de sensibilisation des
publics.

S8
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Le ncuvel organigramme ci-aprés
proposé par le Directeur général
au Conselil d’Administraticn du der
Juin 2018 participe au projet
d*établissement gur ia base duguel
le Directeur général du Signe a &té
cholsa: par le jury de recrutement
et par 1’Assemblée Générale du
Signe. A travers la suppression deg
« départements » et une
organisation resserrée en « ptles »
d*activitds et de compétences, cet
organigramme vise & décloiscnner
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le travail des agents, permettre
davantage de transversalits et de
souplesse administrative, Cet
organigramme rapproche ainsi
I'organisation du Signe de celle
des centres d'art dotés d'une
dqguipe de tallle similaire et, par
la meodification des intitulés des
postes, permet una maillsure
identification des missions de
chague agent pour las
interlocuteurs extérieurs.
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c. Moyens mateériels

Le Signe est doté d'un 8quipement et d*un lieu dédié et permanent, accessible
et conforme aux normes en vigueur en matidre d'accueil des pubklics. Les
espaces cuverts aux publics se répartissent comme suit @

- La Galerie, espace d’expositicn d’environ 300 m2. Capacité : 100
personnes assises, 200 perscnnes debout. Matériel : prises électriques,
prises Ethernet

- Le Plateau, espace d’exposition d’enviren 600 m2. Capacité : 300
personnes assises, 800 personnes debout, Matériel : prises
électriques, prises Ethernet

- L*atelier, espace dédié aux activités de médiation. Capacité : 40
personnes assises, 70 personnes debout. Matériel : 6 tables, 40
chaises, prises &lectrigues, prises Ethernet

- La grande salle de formaticon, espace dédié aux activitéds de formaticon.
Capacits : 40 personnes. Matériel : 10 tables, 40 chaises, un
vidéoprojecteur, prises électriques, prises Ethernet,

- La petite salle de formation, espace d&dié aux activités de formaticn.
Capacité : 90 personnes, Matériel : 4 tables, 20 chaises, un &écran télée,
prises 8lectrigues, prises Ethernet.

- Hall d’accueil, espace d’accueil des publics et d’infermation et
librairie-boutique. Capacité : 450 perscnnes. Matériel : tables
monumentales en corian.

- Café du Signe, espace d’accuetil des publics et de petite restauration.
Capacité: 70 personnes. Matériel : 8 tables rondes, 30 chaises, prises
dlectrigues, prises Ethernet, évier et petit réfrigérateur

Conformément aux dispositions de la convention constitutive du Groupement
(article 7), la Ville de Chaument et le Signe ont conjointement &laboré trois
conventions de mise & disposition, respectivement des kbiens immobiliers,
mobiliers et culturels, afin de définir les conditions et modalités selon
lesquelles la Ville, agissant en gqualité de propridtaire, met & la disposition
du Signe ces biens pour 1’exécution de ses missions de service public.

Les mises 3 disposition sont prévues pour la durée d’activité du Groupement,
d titre gracieux. Pour les biens immobilliers, la gratuité est accordée
jusgu’au 34 mars 2020, Douge mois avant cette date, la Ville et le Signe sa
réuniront afin de définir les modalités financidres de la mise & dispositicon &
partir du der avril 2020.

La Ville de Chaumoent a ainsi décidé de :

- La mise & dispesition de batiments, de ses emprises extérieures ot
abords immédiats sis sur le domalne public
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- La mise d disposition des biens immobiliers par destinaticn, soit les
biens rattachés & 1’immeuble et nécessaires § 'explcitaticn de ce

dernier (article £24 et 828 du Code Civil), soit les périmatres suivants
: meukles fixes, systéme de vidéasurveillance, systéme d’alarme

intrusion, systéme de sécurité incendie, systéme de contrdle d’accés,
systéme de gestion des issues de seccurs (Alligator), systéme antivol
(Editag), systéme visiophone, systémes et réseaux d’infermation,

ré&seaux fluides.

- Les parcelles de terrains b8tis cadastrées section AZ n® 443 pour une
superficie de 48a06ca et AZ n° 4415 pour une superficie de 10ad3&ca
constituent I’ensemble foncier et immobilier, Ces parcelles sont
situdes rESPEctivement 4, place Emile Goguenheim et place Emile
Geguenheim sans numéro 52 000 CHAUMONT.

Les biens mobiliers mis & disposition concernent les domaines suivants :

- mobilier de bureau,
- mobilier d’assise,

- accessoire de bureau et d’accueil,

- mobilier d’exposition,
- mokilier d’accueil,

- parcinfoermatique dont applicatifs immatériels,

- matériels techniqgques,

- autres biens mobiliers incluant une machine de sérigraphie de petit

format.

Les kbiens culturels mis &
dispositicn sont constitués du
fonds d*affiches de la collecticn
Dutailly et d'un fonds
contemperain issu des cencours
internationaux et de dons manuels,
soit environ 46 000 euvres. Le
Signe en assure la conservation, la
gestion et la valorisation.

L'exploitation technigque d'un
équipement de cette importance a
nécessité le recrutement d'une
&quipe technique dédiée au sein du
Signe. Le pdle technigque, constituéd
de 4 agents, a pour mission
1'administraticn ot la maintenance
du b8timent, la sécurité et la
slreté ot la logistique des
événements et manifestations. La

maintenance des équipements a
pour but d*assurer leur hon
fonctionnement, mais aussi d’étre
en accord avec la réglementation
en vigueur.

Le Signe étant un nouveau bitiment,
11 a fallu mettre en place ot
configurer I’infrastructure
réseaux, L'infrastructure
technique regroupe le réseau
général (administratif), le réseau
wifi (public) ainsi que la
téléphonie, I’infrastructure
systémes ot réseaux a a&té mise en
place en 2046 ot 2047,

La séourité et la sliretd du
bé&timent est assuré par un agent
SSIAP pendant les heures
d’cuverture au public. 11 effectue
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chaque jour un contrifle des
organes de sédguritéd incendie, il
vérifie les accds et les lieux, il ast
en charge de la vidégosurvelillancs
du site, et 1l veille & Yapplication
des regles, consignes et dispositifs
de sécurité pour le personnel et
les wisiteurs.

Par ailleurs, dans le cadre de sa
production d*expositions
nécessitant des prédts extérieurs,
le pdle Expesitions & Collections a
&laboré en 2047 le Facility Repcrt
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du Signe, document permettant aux
préteurs de vérifier les conditions
d’accueil, ’gexposition, de sé&curité
at de consarvation de
I'emprunteur. 11 répertorie les
aspects technigues du batiment,
des espaces d’exposition, des lieux
de stockage et d*emballage, las
prinzipes de conservation
préventlve {éclairage et conditions
zlimatigues), les dispositifs de
protection des muvres (alarmes,
vitrines, mise & distance, ekc.).
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d. Moyens financiers

Cadre juridique

Le Groupement assure 3 titre
prinzipal la gestion d’une activits
de service public administratif. La
comptabilitd du Groupement est
tenue et sa gestion assurée selon
les régles de droeit public, Le
Groupement appligue uniguement le
titre I du décret du 7 novembre
20412 relatif § la gestion
budgétaire et comptable publigue,

Le Groupement est soumis aux
dispositicns du Code général des
collectivités territoriales
afférentes aux régles budgétaires,
financiéres et comptables
applicables & 1la Ville de Chaumont,
conformément & l'article 7 du
décret n"2042-31 du 26 janvier 2049
relatif aux Srcupements d*intérét
public. Il est géré selon la
nomenclature budgétalre et
comptable de 1a Ville de Chaumont
{nomenclature M44).

La tenue des comptes du
Groupement est assurée selon les
régles du droit public par un agent
comptable nommé par arrdté du
ministre chargé du budget.

Le contréile exercé par 1'Etat sur le
Groupement intervient 3 trois
phases :

- aumoment de la création ou
du rencuvellement du
Groupement, la convention

constitutive devant 8tre
approuvée par 1'Etat ;

- aucours de 'existence du
Groupement, I'Etat ayant
désignég un commissaire du
Gouvernament chargé de
contr@ler les activités et la
gestlon du Groupement

- lors de la dissolution du
Groupement, qui peut
éventuellament 8tre
prononcée par l'autaritd
administrative qui a
approuvé la convention
constitutive

Le commissaire du Gouvernement ost
chargé de contrdler les activités
et la gestion du Groupement. A ce
titre, i1l exerce une fonctizon
d’alerte et de conseil de I'activits
et de l1a gesticn financiére. I1 a un
r8le d'intermédiaire entre les
ingtances du Groupement et les
autorités chargées de
I’apprcbation de la conveanticn
constitutive du Groupsment, Sa
mission est de garantir la
recherche de 1'intérét du
Groupemeant et d'assurer que la
Groupement prend, dans le raspect
des procédures prévues 3 cet
effet, des décisions conformes a
son objet. Il participe pour cela &
la détermination des actions
définies par le Groupement, 11
veille &galement au respect des
dispositions applizables au
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Groupement et participe & toutes
ses instances. Ainsi, il assiste,
avec voix consultative, aux aéances
des crganes de délibération et
d'administration du Groupement. I1
participe notamment aux décislons
de modification, de rencuvellement
et de disscluticn anticipée du
Groupement.

I1 & accés & tous les documents st
informations nécassalres &
l’exercice de sa foncticn, v
compris financiéres, et a un droit
de visite dans les locaux oll le
Groupemant exerce son activitéd, Le
commissalre du Gouvernemant est
investi d*un droit d’cpposition sur
les décisions susceptibles de
mettre en cause ’avenir du
Groupement et san ban
fonctionnement. Le Secrétaire
général de la Préfecture de la
Haute-Marne a &té désigné
commissalre du Gouvernement.

Gestion budgétaire

D&s sa créaticn, le Signe a acguis
un logiciel permettant la gestion
comptable ainsi que la gestion des
ressources humaines {logiciel
Segilogh

Une régie de recettes permettant
de gérer la librairie-boutique
ainsi que l'espace café a &té créée
en 2047 conformément aux
dispositions du décret 92-684 du 20
Juillet 41299, Cotte régie est
assurés par 4 agent titulaire et &
agents mandataires permettant

I, 052-130023237-201 90701201507 11 CATR-DE

Lz contrdle économigue et
financier de I’Etat est un contrdle
externe portant sur Pactivité
éconemigue et la gestion financiare
du Groupemant. 11 a pour objet
d'analyser les risques et d*@valuer
les performances du Groupement. en
vaillant aux intéré&ts patrimoniaux
de I’Etat. Le Directeur
départemental des finances
publigues de la Haute-Marne & &té
dégigné contrileur de I’Etat.

Le Groupement fait 1’ockbjet de
plusieurs autres contrBles,
veillant d son bon fonctionnement
ainsi gu'd 1a régularité des
opérations gu’il effectue.

Enfin, le contrBle de la gesticn de
1’agent comptable revét un
caractdre inopinéd et se produit
gelon des péricdizités &tablies en
fonction de normes définies par 1a
Cirection générale des finances
publigues.

ainsi de pouvoir assurer les ventes
d toutb moment.

Le bhudget annuel du Groupement,
propesé par le Conseil
dtadministraticon et approuvéd par
I'Assembléa générale inclut
I’ensemble des opdrations de
rocettes et de dépenses prévues
pour I'exercice. 11 doik 8tra
présenté et exécuté en &guilibre. Il
fixe le montant des ressources
destinées & la réalisation des
oblectifs du Groupement et leur
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répartition entre les crédits de
fonctiennement ek des dépenses
d'investissement ekt
d'amortissement.

Fruit de l’asscciation de I’Etat, de
la Région Grand Est et de la Vills
de Chaumont, le Signe dispcse d*un
budget autonome majoritairement
abondé par les participations
financidras de ses membres
constitutifs, tel que le préavcit
Varticle 40 de la convention
constitutive, & travers das
conventions annuelles, Or, au
préalable, chaque participation
doit elle-mé&me faire 1'cbjet d’un
vote ou d’une décision par I'organe
délibérant ou dacigionnel du
membre constitutif, dans le cadre
de processus et de calendriers
budgétaires différants.

Le budget du Signe, voté par
natura, est dgalement présentd sous
forme analytigue pour permettre
une vue d'ensemble par projets.

Les ressources du Groupemant ge
répartissent comme suit:
contributions financidres des
membres du Groupement; mise &

|0 052-130023237-2019G701-20190701CA16-NE

disposition de personnels, de
locaux ou d'éguipements ;
subventions ; prodults des biens
propres ou mise & disposition, la
rémundration des prestations et
les produits de la propriaté
intellectuelle ; vante das &ditions
et produits dérivés j recettes lidas
aux activités ponctualles
d’événementiel,

En 9048, les dotaticns des mambres
constitutifs représentent 78% du
montant total das recettes, Les
rassourcas propres et les autres
subventions représaentent 3% et 414%
du montant total de recettes, Les
charges de perscnnel s’élévent &
9413 438,94 auros soit 56% du budget
tectal, Les dépenses lides au
bitiment et d 'administration du
Signe représentent 156% des
dé&penses totales tandis qua la part
consacrée aux projets s’&léve &
Q68.

Les perspectives budgétaires 2049
confirment la constance du soutien
des partenaires publics sur le
moyan terme et sont d 1la hausse
gr8ce & ’augmentation des
ressources propres,
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DELIBERATION DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Référerce

20150701 CAT

Objet de 1z delibération

MODIFICATION DU TARLEALT DES
EMPLZIS ET DES EFFECTIFS

Nombre de membres

Aisrens | Afférents | Préserts p?lusi F‘;”:t
viotants viotans a1 vl
20 10 4 8

Date de la comvocation

1762018
Vobe
A I'unanimitd
Folir . 8
Contre: 0
Abstenton : G

Acte rendu exéculaire apres fransmission au

Commissaire du Gouwarnement

Séance du 01/07/2019

L'an 2019 et le 1er Juiliet a 14 heures, le Conseil d'Administration, réguliérement
convequé, s'est réuni au nombre prescrit par la loi, & Chaumont, au Signe, centre
national du graphisme, sous la présidence de M. DIDIER Evrard, Administrateur

Membres votants présents ' M. DiDIER Evrard (pouveir de M. GHATEL Lug),
Mme DEGIOVANNI Elodie (pouvoir de M. MANGIN Pascal}, M. FOURNIE Paul
{pouvoir de Mme GUILLEMY Christine), M. INNOCENZ| Laurent {pouvoir de
M. ANDRE-DECONCHAT Simon)

Membres volants excusés : M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M. CHATEL Luc,
M. DESSERVY Charles (représenté par M. INNOCENZ] Laurent),

Mme GUILLEMY Chnistine, Mme HELIOT-COUROMNNE isabelle, M. MANGIN
Pascal, Mme MERABET Lilla

Membres non votants présents . Mme MARRIER Véronique, M. PIANTONI
Fradéric

Membres non votants excusés . Mme BENSIMON-WEILER Emmanuelie,

M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. HUOT-MARCHAKND Thomas,
M. LITZLER Pierre, M. ROBERT Yves (représenté par Mme MARRIER
Véronique), M. TIBLOUX Emmanuel, M. VIOLLON Philippe

Membres non votants absents | M. LUSSAC Olivier

A été nom méfe) secrétaire : M. FOURNIE Faul

Chijet de {a délibération : MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS ET
DES EFFECTIFS

Vu ta foi n°2011-525 du 17 mai 2011 de simplification et d'amélioration de la
qualité du dreit {article 108 notamment) ;

Vu le décret n°2013-292 du § awil 2013 relatif au régime de droit public
applicable aux personnels des GIP ;

Vu le décret n°86-83 du 17 janvier 1988 relatif aux dispositions générales
applicabies aux agents coniractuels de I'Etat pris pour application de l'article 7
de |afoi n® 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statulaires relalives a la
fonction publique de I'Efat ;

Vu la circuiaire du 17 septembre 2013 relative a la mise en wuvre du décret
n°2013-292 du 5 avril 2013 ;

Vu |a délibération n® 17032017-AG-3 du 17 mars 2017, portant créations de
postes, régime indemnitaire et autres dispositions |

Vu l'avis favorable des membres du Comité Technique du Signe lors de la
séance du 7 juin 2019 ;

Vu le tableau des postes et des effeclifs du Signe, en vigusur ;

Aprés en avoir délibaré, les membres du collége institutionnel du Conseil
d'’Administration décident des modifications apportées au tableau des pastes et
des effectifs duv Signe qui portent sur .

-~ la suppression du poste 2017-10, filiere culturelle, catégorie A, poste a
temps complet de conservateur de biblinothéque, suite au départ de

!_D : 052-130023237-2C180701-201 507010 A17-DE
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I'sgent occupant les missions de responsabie du Pole des publics
{tableau des postes et des effectits versian 6 ci-annexé) ;

la création du poste 2018-29, filiére technique, catégorie B, poste a
temps complet de technicien portant les missions de régisseur des
expositions et des évenements. Ce poste sera ouvert aux titulaires de {a
fonction publique par voie de mise a2 disposition cu de détachement et
aux. contractuels de droit public ({ableau des postes et des effectifs
vergion B ci-annexé) ;

la suppression du poste 2017-28, filiére technique, catégonie &, poste a
temps non complet (20 heures) d'adjoint technique (tableau des postes
et des effectifs version 7 ci-annexé enfrant en vigueur le 15 septembre
2019);

ta création du poste 2018-30, filiere technique, catégorie B, poste &
temps non complet (20 heures) de technicien {tableau des posfes et des
effectifs version 7 ci-annexé entrant en vigueur le 15 septembre 2019).
Ce posie sera ouvert aux tituleires de la fonction publigue par voie de
mise & disposition ou de détachement et aux contractuels de droit public

Annexes

Tableau des postes et des effectifs version &

Tableau des postes et des effectifs version 7 entrant en vigueur le
15 septembre 2019

Le Conseil d'Administration adopte a 'unanimité cetie délibération

Fait et délibéreé, les jours, mois et an que dessus.
Au registre sant les signatures.

Pour copie canforme :
Le 02/G7/2019
Le Président

Monsiaur Evrard DIDIER
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DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Réfarence

20180T01CA18

Qlojet de la aglibération

DECISICN MODIFICATIVE N2 DU

BUDGET 2019

Moembre de membres

. . Qui ont
. Afférenis | Presents .
Affarenis volants votadts | P8 part
au vote
20 0 4 a

Date de ks corwvocatien

1770672018

Vote

A l'urianimité
Four : 8
Cantre 10
Alsteriion 0

Acte rendu execuioire aprés transmission au
Comrissaire du Gouvemement

Séance du 01/07/2019

L'an 2019 et le 1er Juillet 2 14 heures, le Consell d'Administration, réguliérement
convaqua, s'sst réuni au namkbre prescrit par la loi, 8 Chaumont, au Signe, centre
national du graphisme, sous ia présidence de M, DIDIER Evrard, Administrateur

Membres votants présents : M. DIDIER Evrard (pouvair de M. CHATEL Luc),
Mme DEGIOVANNI Elodie (pouvoir de M. MANGIN Pascal}, M. FOURNIE Paul
{pouvoir de Mme GUILLEMY Christine), M. INNOCENZ! Laurent {pauvoir de
M. ANDRE-DECONCHAT Simon)

Membres votants excusés : M. ANDRE-DECONCHAT Siman, M. CHATEL Luc,
M. DESSERVY Charles {représenté par M. INNOCENZI Laurent),

Mme GUILLEMY Christine, Mme HELICT-COURCNNE |sabelie, M. MANGIN
Pascal, Mme MERABET Lilla

Membres non votants présents | Mme MARRIER Véronique, M. PIANTON]
Fredéric

Membres non votants excusés | Mme BENSIMON-WEILER Emmanuelle,

M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. HUOT-MARCHAND Thomas,
M. LITZLER Pierre, M. ROBERT Yves (représenté par Mme MARRIER
Veronique}l, M. TIBLOUX Emmanuel, M. VIOLLON Philippe

Membres non votants absents | M. LUSSAC Qlivier

A été nommé(e) secrétalre . M. FOURNIE Paul

Objet de ia délibération : DECISION MODIFICATIVE N°2 DU BUDGET 2019

Vu la délibération n°20181130CA47 du 30 novembre 2018 relafive au budget
primitif 2019 ;

VU la gélibération n"20180215CA13 du 15 février 2010 relative au budget
supplémentaire 2019 ;

Aprés en avoir délibéré, lss membres du college institutionnel du Conseit
d'Administration décident de la décision modificative n°2 apportée au budget
primitif 2019 du Signe, cenire national du graphisme.

La décision parte sur la présente décision modificative du budget par nature, au
niveau du chapitre et pour chague section.

La décision modificative revoit 4 [2 baisse lss recettes portant le budget de
fonctionnement & 1 852 501,26 euros.

Analytiguement, cette diminution des recettes de 59 693,49 euros concerne
principalement ;

- Les recettes au titre du mécénat financier pour la Biennala internationale
de design graphique 2019 : si le Groupe Caisss des Dépbts est le saul
mecene dont ie don est numéraire, de nombreux partenaires ont choisi
d'accompagner {e Signe & travers du mécénat technolagique ou indirect,
ce qui se Traduit par une baisse des dépensss relatives aux ohjets
soutenus comme pracisé ci-dessous ;

— Les recettes lides aux éditions, réévaluées en fonction des étels et des
prévisionnels de vente et de la diminution du prix de vente du catalogue
de la Biennale internationale de design graphique pour une meilieure
diffusion ;



République Frangaise le § t gne wricnee™ @ JIL, 2019

LD 052-130023237-201 80701 F190TDICANS-0E

Département Haute-Marne
Le Signe,
Centre national du graphisme

;f Erwvovéd en préfecture de G207/2019
! Regu eh préfecture le D2O72019

prrbre foftan s’ do granamms

N

Les recettes liéges & ia billetterie, notamment pour ia Biennale
internationale de design graphique, réduites suite au choix de ne pas
organiser de loto pendant 'événement ;

Cette diminution est particllement compensée par une hausse de certaines
recettes :

La subvention de la DRAC Grand Esi pour les premiéres journées de
formafion dans le cadre du nouveau PREAC (pdie de ressources en
éducation artistiqgue et culturelle) Design graphique est revue 4 la hausse ;
La participation financiére de ' ANDRA dans [e cadre d'un partenariat pour
I'organisation d'un programme pluriannue] de résidences artistiques a été
augmentée (le calendrier previsionnel de versement n'ayant pas encore
Eté fixé, ce montant est susceptible de faire I'obiet d'un ajustement & 1a
baisse A P'accasion d'une prochaine décision modificative) ;

L'attribution d'une subvention de }a DRAC Grand Est pour les activites du
Signe dans le cadre du programme Culture Justice |

Les recettes au titre du mécénat financier hors Biennaie internationale de
design graphigue sont guant & elles revues 3 la hausse au regard de la
promesse de don d'une bangue regue pour fa gratuité d'accés au Signe
d'une part, et des dossiers en cours dinstruction auprés d'une banque
pour P'exposition Locomoticns et d'une fondation d'une mutuse pour
I'exposition Textile d'autre part (selon les réponses apporiées aux
demandes, ce moniant st susceptible d'étre modifieé a 'occasion de la
prochaine décision modificative) ;

Les recettes liges 4 libraine-boutique, au café (supérieures au prévisionnel
de |a Biennale internationale de design graphique) et aux locations
d'espace ,

Les recettes correspondant & des remboursements dindemnités
journaiidres de sécurité sociale.

En mirair, la diminution des dépenses concerna principalement :

les dépenses de personnel, portée & un niveau exceplionnellement bas
di au non remplacement puis & Ie suppression d'un poste vacant, ainst
qu'a la firnitation du recours aux renforts temporaives & l'occasion de la
Biznnate internationale de design graphique ;

Les dépenses liées aux activités, si elles restent reiativement stables
malgré la baisse de recettes, font I'objet d’ajustements :

o Le budget dédié aux expositions augmenie, pour intégrer
notamment les premiéres dépenses liées a |la coproduction de
Yexposition Myr Muretet avec le centre d’art La Pavillon Blanc de
Colomiers en 2020 {4 noter que le Signe hénéficia indirectement du
mécénat de la Fondation des Artistes, qui a soutenu la conception
et production d'une nouvelle série de Karl Nawrot — 11 KE - et la
production de gravures realisées pour l'exposition Frédéric
Teschner — 7 K€ - exposées dans le cadre de la Biennale
internationale de design graphique} ;

o Le budget dédié aux résidences est ajusté en fonction du
prévisionnel de dépenses sur I'exercice 2019 dans le cadre du
partenariat avec 'ANDRA, ie reste des dépenses é&tant engagé
pendant I'exercice 2020 ;

o Le budgst alicué & la médiation augmente notamment & fravers [a
programmation d'activités en lien avec les publics empéchés du
champ pénitentiaire ,

o Le budget dédié a la communication est ajusté & la hausse
notamment pour 1a Biennale internationale de design graphique qui
a par ailleurs bénéficié de partenariats et de mécénat
technologigue dimprimeurs et de papetiers permettant de réduire
de moitié les coits des programmes imprimés et des affiches ;

o Le budget alloué au développement baisse significativement étant
donné ia non reconduction du marché pour le développement et ia
gestion opératicnnelle du mécénat 4 issue de la premiére année,
la prospection étant reprise en interne |

o Le budget dedié aux éditions baisse significativement gréce au
partenariat noug avec un papetier et un imprimeur qui & permis de
réduire drastiquement le codt du catalogue de la Biennaie
internationale de design graphique ;
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- Les dépenses de fonctionnement font I'objet d'une légére diminution :
o En milieu d'exercice 2019, les dépenses lites au batiment sont
reevaluges a fa baisse ;
o De la mé&me manidre, celles lidges a administration sont
réajlistées.

Fatrtrl B okied sl de ogranaeimes

IR N

Enfin, si les dépenses imprévues liées a la Biennale sont réduites a 0, le temps
fort de la manifestation &tant passé, celies liees & la programmation hors
Eiennale sont quant a slte augmentées de maniéra & pallier d'éventuels refus de
mécenes ou absorber un décalage du varsement d'une partie de la participation
de FANDRA de 'exercice 2018 vers I'exercice 2020.

Concernant !z Biennale internationale de design grephique, une premiére
evaluation permet destimer les dépenses réalisées & un montant de
773 823 euros.

Le document de fravail accompagne la lecture de l'annexe en présentant le
budget de maniére analytigue.

Annexe . ediion réglementaire de la décision modificative numérs 1 apportée au
budget primitif 2019

Le Conseit d'Administration adopts a Funanimité cette délibération

Fait et délibéré, les jours, mois et an gue dessus.
Au registre sont fes signatures.

Pour copie conforme :
Le 02/07/2019
Le President

Meonsieur Evrard DIDIER
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I - INFORMATIONS GENERALES I
INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A
Informations statistiques Valeurs

Popiuiation tolale (colonne h du recensement INSEE}
Mombre de résidences secondaires (articdle R.2313-1 41 fine)

Nom cte FEPCI & fiscalité propre auquel la commune adhéne

Potentlel fiscal et financier (1) Valeurs par hab. {population Moyennes naticnales du potentiel
Fiscal Financier DGE} financear par babitants de la strate
0,00 .00 0,00 2.4an
Informations financieres - ratios [2) Valeurs Moyennes nationales de
la strate {Source DGCF)
£3)
1 ] Bépenses d'exploitatioryDepenses réetles de fonctionnement 100, 70 0,00
2 | Produit exploitation domaine/Recettes réetes de fanctionnemerd 2,72 B.0a
3 | Transkerts regus/Recettes réslles de fonctionnemert 97 18 0,05
4 | Emprurds réalisesiDépenses d'équipement bt 3,00 0,00
5 | Encours ge la dette 0o 5,00

Dans Fensemble des {ebleaus, ks cases prisées e golvent pas olra rempkes,
{13 I s'agl du potentiel fiscal st du polentizl fmancier définis & farticke L 2334-4 du sode gendral des colectivilés terrtorisies qui figurent sur |3 fche d8 répaiilion de I DGF de lexercice M-1 &lablla sur
|p. brase des informnalions M-2 (iransmise par les services preleclorauy).
{2 Les tatins 14 6 sont obkgatores padr [Bs communes de 3 500 hebilents el plus ¢! leurs Etabli ems pubtcs
une commune de 3 500 habikants e s
Lgs ralios 7 & 11 sork oblgaldires powr tes sommunes de 10 000 habranis de plus el ks &labisserents publics administralils sinst que pour ies EPCH dolés dune fscalite propre comprenant au roing
e cammune de 10 00 hebitanks el plus (of, amieles L2313, L2332, R23131, R.2315-2 of REII-15 du CGCT). Pow les cakses des ewoles, les EPCI non oolés dwne fiscalile propra el les
syncllcats mixles asscciant exelushvement dos communes of des ERCH il conviendz dappliquar fes raties prévts rospactivemant par les aticles R 2313-7, R 531115k R 5719-3 duy CE0T,
(3 Il coment dindquer les moyenpes de la cal[ie U8 forgamsme w0 SAUSE [COMIMLNG, comPURRUlE UMbalne, corfrunalé d'sggibmeration L) e les soufces dob som Krées ks nformations (slaitsicues
de |a divection ganrale des cdfipclivites kooafes ol de | firection oénérale de 12 eommptakiibe publiguey. ¥ s'agit des moyennes de b demiere 8nnee Caniug

ainsi oue poue les EPC delés dune liecalté propre comprenanl au moins

Bi1-4
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| - INFORMATIONS GENERALES J
MODALITES DE VOYE DU BUDGET B

t- L'Assemblée délibérante a voté e présent budget par nature :

- au niveau du chapltra pour la section de fonctionnemert,

- au niveau du chapitre pour la section d'investissement.
- sans les chapifres "opérations d'équipement " de 'état LIl B 3.
- sars vote formel sur chacun des chapires.

La liste des articles specialisés sur tesquels l'ordonnateur ne peut procéder a des virerments d'article 4 article est la suivante !

Il - En labsence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en section d'investissamant,
sans chapitre de dépense "opération d'equipemen ”,

It - Les provisions sont budgétaires,

iV - La comparaison evec le budget précédent (cf. calonne "Pour mémoire”) s'effectue par rapport & {a colonne du budget primitif
de exetcice préceder,

5i le présent budget est un budget supplémentaire ou une décision modificative, reporter le budget primitif et le cumul des

décisions budgétaires du budget en cours.

V — Le présent budget a éé voté avec reprise des résultats de I'exercice 2018 aprés le vote du compte administratif 2018.

B-1-1-B 1

0 032-130023257-20190701 - 20190701 CA1E-DE
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i - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

il

VUE D'ENSEMBLE

Al

FONCTIONMEMENT

DEPEMSES DE LA SECTION
DE FONCTIONNEMENT

RECETTES DE LA SECTION
DE FONCTIONMEMENT

II11--|O<.'.

CREDITS DE FONCTIONNE MENT
VOTES AU TITRE DU PRESENT
BUDGET (1)

59 693,49

-50 693,49

th 4 MO UMD

RESTES A REALISER [ R.A.R)de
L'EXERCICE PRECEDENT (3)

00% RESULTAT DE FONCTIONNEMENT
REPORTE {2}

{3i déficit)

{si excédent)

TOTAL DE LA SECTION DE
FONCTIONNE MENT {4)

-69 893,49

-59 893,49

INVESTISSEMENT

DEPENSES DE LA SECTION
DNYESTISSEMENT

RECETTES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMERT

m -0«

CREDITS D'INVESTISSEMENT
VOTES AU TITRE DU PRESERT
BUDGET {1) {y compris Je compte 1068}

20 493,00

20 498,00

w4 XD Oo7wWm:ag

RESTES A REALISER { RLAR} de
L'EXERCICE PRECEDENT (3}

001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
SECTIOMD'INVE STISSEMENT REPORTE
{2)

{si solde négatif)

{si solde positif]

B-1.2-A1

TOTAL DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (4}

20 498,00

20 498,00

TOTAL

TOTAL DU BUDGET {4)

{39 195,49)

{39 195,49}

(13 Aubudgel primitif. les crédds voles correspondent eux creds volés lors de cefre étape budgetske De méme, pour ies décisions modficatives s le budget supplestemaice.
I2% cigdits wotks correspendent Bux crédis uglés lors de Fdtape budotaire sens sommation avec seux ani#neurement voie s [ors du MEMe eXeCice.

(3 Aserir unituement en cas de reprise des résullsts de lexercice précadert, SoL ARres 18 Uate AU cample admitisicatif, soit en cas de repcise anticipde des résujfabs,

{3 Lesresles aréaliser de i section de fonclionnement corfespondent an dépanses, U dpenses enge gBes non Mandaltées ot non retlachées telles qu'ellea ressorient de

la

Leg reskes 4 réakaer de b sectlon dinvesl SOAT

ptabilté des 3 s elen

L Auzrecettes cerlBines r'ayen! pes donné fiey & 'emission din titre ek hon ratlachéss (R.2311-11 du CGCTY.
Ef dEpenses, AUy dpEnsEs ergegees hon mandalées au 3112 de fexerces wécddent telles qu'elles

ressortent de la complabife odes engagemants et auxfeceles cerlalnas n'gyant pas donns leu & R mission d'un tre au 314 2 deteverciceprécédent [R.2311-11 duCECT)
{4 Tomlde e section de fenchontnement = RAR + résufial repone + grédty de fomchonnement vobes.
Tetal de b section dinvestissermen = BAR + solds gasfeutien i e pome + crédils dinvesisseten volds,
Tetal du budget = Tdal de la section de fenclionnameant + Taml de la sention dinveatssement.
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2018

H - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET H
SECTION DE FONCTHONNEMENT - CHAPITRES A2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Chap) Libellé Pour mémaire Restes aréaliser Propesitions VOTE (3 TOTAL
budget précédent 2018 (2) nouvslles 8 (=t E]
011 fCharges & camctre pendial 38518500 0,40 2501272 2501272 B8O 152,28
012 fCharges de parsonnel et frais assim ey SBE 000,00 0,00 -A4 5830 Th -14 5B0,7E B43 419,24
14 JAlsEnuations dg produits 0,00 .00 b.ou 0,00
B5 [Autres charges de gestion courant 17 000,00 0.006¢ -4 852,75 -4 85275 12147 25
Total des dépenses de geatlan couranis 1750 135,00 D,ODI -4 446,23 -T4 448 23 171574877
£8 | Charges financibres 0,00 &.00 4,00 0,00
67 | Charges sxceponnelies 16 BOO.50 0,0H 0,00 0.0 1600000
022 | Oépenses mprévyas { foncionnement ) M 298 TS 14 79ET4 t4752 T4 45752 48
Toial des dépanees réellss de lenslionrament 1838 $04,75 0,00' 59 893,99 4988349 1778 801,26
023 [ virement & [z seclion dinvestissemaeant {3) 2200000 iR rlal 0,00 ZF00009
pd2 | Cperotions dordre de ransfert entre sections (4) G200.00 3,00 308 5206000
843 | Qpérations dordre & finférieur da ia seciion defonc 0.0 0.00 a.ag
Yofal des dépenses d'ordre de fonclionnement 74 000,00 0,00 .00 74 00000
TOTAL 1812 194,75 000 50 F93 48 -850 893 49 1852 501,26
+
D oz REFULTAT REFORTE OU ANTICIFE {2} 0,00
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES 1852 601,28
RECETTESDEFONCTIONNEMENT
Chag ] Libellé Pour mémeire Restes 4 réafiser Propositiens VOTE TOTAL
budgyet précédent 2018 (2) nouvelies K (=H216))

013 pattdnuations de charges 0,00 2065 80 2085 50 206680
70 FFrodults des services, du domalng et ventes diverse 46300,00 0,00 -5 845 08 -5 848, 403 40052 44
T3 Jnpdts ot taxes 0,00 0.oG oo Q.00
74 [Octaticns, subventions gt participations 1302060,00 Q.0 56 660,00 56850,00 t 74536090
7o pAUes prosiuits de gestion sourante 7100600 Q.00 174881 174881 5845 91

‘fetal des recettes de gesilon courante 1856 054,00 0,80 53 655,49 B9 E83 48 t 786 356,51

T8 {Produits financiers Q.00 000 0,00 3,00
77 {Produite exceptionnels 0,00 {400 200 0.00
Tatal des recettes réeles de foncliohnement t 856 950,00 G,0G 59 63349 -59 693,49 1 796 356,51

042 {Opéralions d'ortre e karsier] entre sectons (8} [eXi2v] 008 000
a43 | Cpdraifons Oorgre 3 Tinférieyr de 1a secfion defong L.00 o000 [eXpal
Tolal dar recetios d'ardre de fonctlonnement 200 0.0 ¥l
TOTAL 1 856 050,00 000 -58 653,43 -850 503 45 1796 356,81

+
R 00Z RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) 56 144,75
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES 1852 501,26

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE Al PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (&)

0,00
Pélablisgatrent.

) o Medalités de vole 5-B.

(2] ImserEe en cas de ropnise des régultals de (exgroice pracident {apres vabe duy camele 2 oministralif oy si reprise anticipée des resultars).
(3] Leuale de Fargane deibrérant pore unlquement sur lzs propostians nouvelles.

4! 513 cemmung o [élabtissement spplcde fe régime des provisions semi-hudgétaies.
(SHOF 323 = RI021 ;01040 = BF 042 RI0AD =00F 342 ;DI (&1 = BRI 041 ; DF 041 = RF 043,

(&) Sage e operaton DOF 023 + DF 042 ~RF 042 ou solde de Fopératlon REO21+ REG40 - D1 040,

B-1-2-A2

Il s'agit, pour um Budget wete &n equilbre, oes ressources propres eotespandant 3 l'sxcedent des
racetes réelles da fonctionmermeant sur les dépenses réedes de foncllenpement 1 sert & flnamcer e
rembourserrent du capial de la defle si les nouvesux investisserments de B3 commune oy de
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Ii - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES DINVESTISSEMENT
Ghap Libelle Pour mémoire Restes i réaliser Propasitions VOTE {3} TOTAL
budgst précédent 208 (2 neuvelles {={1H2+{3})
010 | Swais (3] 1,00 Qa0 .00 0.ao
20§ Immabilisations incorporetas (sauf 2047 55 118,00 1,004 -1 67D.BE -4 570,88 5044712
204 [ Subrentions d'éguipement versdes .00 006 000 240
21 HemAbilgaans comoreks INPER03 f.00 137088 117088 221389
o2 | immotilisations regues en affecation (B) 8,00 350000 350040 3500.00
22 | immobilisations en cours 0,00 Q.00 000 040
Totad es dépenaes o Equipement 86 056,03 0,00 0,00 400 &6 0BG N2
19 | Dotations, fonds divers of réseives fiXeln) 0,00 Qa0 [nfv]e]
12 | Subwentions dinvestiasameant 0,00 aar Q.00 Q.00
16 f Emprunts ef deties assimilées 0,00 Q.00 a00 0an
18 | Compte de fiaigon - atfeclation(7) 00 a0 a0 940
26 | Partcipations et créancas raltachées 4 des parficipg i, oo 0,00 00 0.0
27 | Autres isnmobilisations hnancidres b,00 000 200 Q.50
J2G | Napenses imprévues | imnvestissement ) 000 GO0 Q.80
Tetpl des dépenses findncittes 0.00 Q.00 0.a0 0,06
45 [ Totai dea opé. pout le comple da tiers {8) 0,00 0,00 0,00 000
Teial g dépeanaes rbelles dinveglissement a6 686,03 0,00 0,00 0,00 86 088,03
040 | Opsrations d'ordre enire sections (4] G.08, .00 0,00
G4t | Qedrations patnmaniates (4} 2048300 20 498,00 20 498,00
Total des dép Hrordve d' " nE 20 288,800 20 L5800 20 488 80
TOTAL 35086 03 .00 20 498,00 20 488,00 106 584,03
+
I D odi $OLDE D'EXECUTION HEGATIF REPORTE OU AHTICIPE 1) I o.00 I
| TOTAL PE3 DEFEN3IED INVEITIIFEMENT CUMULEES | 106 584,03 I
RECETTES DiNVESTISSEMENT
Chap Libelkd Powr mémoire Resles A réaliser Propositons VOTE [3) TQTAL
budget précédent 2018 (2) nouvelies (=(t{2p 3}
010 § Stocks (5} 4,00 .00 2,00 0,00
12 ¥ Subventions dinvestissement hors 138) .00 000 2,00 Q.00
16 § Emprunta et dettes asaimilées (hors 165) 1,00 400 0,00 Gan
20 3 nmobilisations incorporaiies {saul 204) .00 a40 a40 oRujs]
204 I Subventlons d'égulpamant versées T 0G Q.00 400 0,00
21§ immobilsations coporalles 0,00 00 a0 Q.00
22 prmmobilsatlons reuea en affectation (8) $.00 .00 Q.00 s}
23 | Immohilisations en cours .00 0,00 00 0,00
Total des recettes dégulpament £,00 0,00 0,00 4.00
T | LGTAlGTE, FANGE QIVE (S Bl (SEErvas [NGIE 1058 T0o0 .00 Xl (i
1068 | Excéoents de fonctionnement capitalisés (3) 2,00 co LR Qa6
18§ Compte de liaisen | afiectaton (7) 4,00 500 Q.00 0,80
26 | Participations et créances rattachées 4 des participg 0.00 300 o.0n 000
27 [ Autres immodbilisations financiéres .00 .00 a40 0.aG
024 } Produite de cessions 200 3,00 0,00
Total des recettes financiérds .00 0,00 0,00 4,00
45_ | Totai dea ope. pour le compts de ters {8) 0,00 ¢.00 .00 0,00
Total tas ttea rénfies d'in 4,80 a6l [rflss 0,00
027 [ Virement o la section o= fonctionnement (4] 22000 00 1 X404 e Xels] 22 oDG,Go
040 | Cpdrations dordre enfre sections {4) 52000.00% B.oe 208 22 Qg0.00
047 | Opérationa pairknonfales {4} ) 20 488,00 20 58,00 20 4p8 .00
Total dee revettes o 'ordre dinvesiiseement 74 000,001 . 20 498,00 20 438,00 94 408,00
TOTAL T4000,00 0,00 0 458,00 20 458 00 94 4325 01
+
I R 001 SOLDE D'EXECUTION PRSITIF REPORTE O ANTICIPE (2} E 12 Q88,02 |
I TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 116 584,03 |
Pour informalion :
i s'aqdt, pour UR bledget woté en aquilitre, des resscurces propres corfespondant & lexcédend des AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
iy salles de foncti reert les dép elgs de Foncli et | 1 a f e
réglles de S les réelles | serl é financesr DEGAGE PAR LA SECTION DE 0,00

temboursement du cepital de la dede et des resveswr imvesissements e la commane ou de

teédmhliszement.

B-1-2-A3
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET !
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3

(1) G Meodglibés de e |8,

{1 Ingerre &n cos oe reprise des reguliats de rexercles préchdent raprés vale dy comple adminstratl! ou sl reprice anttelpde des résiiats).

(3] Le vate de l'organe délibérant parte uniquement sur ies propositions nauvelles.

[43 DF Q23 = RI021 ; DEOAT = RF 042 (RI 040 = DF 042, DI 041 = RI 041, DF 043 = RF 43,

(3 A servir uniguenent dans R ocacke d'Un sund des sbocks selon la mélhode de T [ simplifie autonsée pour bes sewvles opérations Jaménagements [Ictissement, Zal., .} par
allaLrs retracdes dans le cadre de kudgeis annexes.

(6) Endepenses, lechapilre 22 regace s travaux dinvestissamant réalisés sur les biens requs on affecladion. En recefla, Al redfage, la cas échéant, fannulation de tels iravaux effactués sur un
exeicice amérigyr.

(7] Asepir tnig yenk Borsque la o IEba bl t efferius une dolatian initials en especes aw profil dun service pubslc non perscanalsé geslie ou guil crée.

18) &eul = tolz| des opérations pour eampte detlers figure sur cet état (vair ie détall Annexa [V AS).

19) Le comole 1068 n'est pas un chapitre mais un aricke du chapire 10,

110 Soide de lopération OF 023 + DF 042 « RF 842 o salde de Yopdration 7| 021+ 81040 - D] 640,

B-1-2-A3 2
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il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

0. 032-130023237-20180701-20180701CA1 3-DE

BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 - DEPENSES (du présenf budget + Restes aréaliser)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles {1) QOpérations d'ordre {2} TQTAL

11 | Charges & caractére genéral SEn Mz 2501272

112 | Charges de parsonnet et frais assimiks -44 580,75 ~44 580,76

014 | Aténuations de produits 0.00 3,00

B3 [ Autres charges te gestion courante -4 852,75 -4 85275

B% | Chamges financiéres 00 0,00 6,00

B7 | Charges exceplionneltes 3,00 0,0a 0,00

422 | Dépenses imprévoes { fenstionnement | 1475274 1475274

023 Virement & fa seciion dinvestissemeant 0,00 0,00

Dép de fanctionn t - Tatal -£9 883,45 0,00 50 593 49

+
D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTiCiFE[ 0,00
TOTAL DES DEPENSES DE FCNCTICNHEMENT CUMUL EES -59 883,49
iNVESTISSEMENT Cpérations réelies {1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
10 | Dotations, fonds divers ef réserves Q.00 0,00 0,00
13 | Subwertians d'investissement a,00 000 0.00
16 | Remboursement demprurts (sauwl 1688 non bud.) 0,00 0480 0,00
18 | Compte de fiaisan : affectation 3 0,00 080
2| immobkillsations incorporaties (sauf 204) (&) -4 E70 88 3150,00 -1 520,88
204 | Subventions d'égquipements verses 0,00 .00 0,00
21 immobiligations corporelies {6) 1 170,88 17 348,00 19 318,85
22 immaokbilisations reglies en affestaton (6} {5 3 500,60 0,00 3 506,460
23§ immatilisations en colrs (&) 000 0,00 .00
26 Farticipations ef créances () das participations 0.00 0,00 .80
27§ Autres immobilisations financidgres 0.0o 0,00 0,00
A5, § Taotal des operalions pour comple de tiers {7 0,00 .00 3,00
3. Stocks oo 0.00 [sXe o]
01 { Dépenses imprévaes | investissement ) 000 8,00
Dépenses d'investissament -~ Total 0,60 20 498,00 20 498,00
+

D001 BOLDE D'EXECUTHON NEGATIF REPORTE QU ANTICIPE 2,00
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 20 A58 00

(1) Y cornels les apdrations ralalives au rattiachement des charges et des prodults et ies opérakions d'ardre sem-budpisiaires,

(2] Vair liste des opéraiions daordie.

13 Permiet de reiracer deg opdiations parlickidre s telles que l=s apérallons de skoek kes & la fenue dun Inventelre permanent simplifie

(4) Gommutes, communsiés O sggomération et communautas ieines de phes de 100 090 kebitsnts.

(%) B la commune ou ['Bleblissement appigue e régime des provisions budgslaires,

(8) Hars chapires « opéretions d'équipemant ».

(7) Seul e 1olai ded apéretions pour compte de tees flgure sut cel 613 {ubif le datallAnnexe IV A

(8: Aservirunigeement fprsque la ou I'éte. fieclue une detation intiafe en espéces au profil dUn servige publc not persennalisé qgu'ehe ou quil crée.

19) Endépenges, i chapitre 22 refrace s Favawx dinvestissement réalises sur los blens racus oh afiectation. En recette Hretrace, i cas echéant fannulelion de tek fravaw effedués
=P U exercles antérleur

B-1-2-B1 1
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It - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET o
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES {du présemt budget + Restes a réaliser)
FONCTIONNE MENT Opérations réelles {1} Opeérations d'ordre (2} TOTAL
013 | Atiénuations de charges 2 065,60 2 085,60
70 Froduits des services, du domaine et ventes -6 548,00 -3 548,00
diverses
73 Impiis et taxes 0,00 0,00
Td Datelions, subventians et paticipations -56 660,00 . -58 860,00
Kis] Autres produits de gestion sourante 1 748,91 00 1 743,31
76 Praduits financlers 0,00 4,00 .00
77 Produits exceptionnels 0.00 0,00 0,00
Receties de fondionnement - Total -59 683,40 0,08 58 693,49
+
R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE| 0,08
TOTAL DES RECETTES DE FOMCTIONNEMENT CURMHLILEES -5 683,48
INVESTISSEMENT Opérations réelles {1} Opérations dordre {2) TOTAL
13§ Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
18§ Emprunts #t dettes assimilges (sauf 1688 nen bud.} 0,00 1,00 0,00
18§ Comgpte de liaison - affeclation {7 0.0 Q.00
20§ Immobilisations incorporelfes (saul 204){5) 000 20 488,00 20 498,00
204 ] Subvertions d'équipements versds 0,00 0.00 0,00
1 Immebilisations corporelies (5} 0,00 0,00 0,00
22§ Immeohilisations regues en affeciaton (5} (8] 5,00 0,00 0,00
23} Immobilisations en oours (§) [$}ve] 0,00 a.00
26§ Participations el créances (... des participations 0,00 0,00 000
27§ Autres immabtisalians financiéres G,0o 0.00 Q.00
4% { Opérations pour compte de tiers {5) 0,06 0,00 000
3. Stocks 0,00 0,00 a.00
a21 § Virement de fa saclion ds fonciionnanient Q.00 0,00
024 § Produits des cessiong dimmebdisations 0,00 0,00
Recettes d'investissemant - Total 8,00 20 4-83,00' 20 448,00
+
R 004 SCLDE O EXECUTION POEITIF REPORTE OU AMTICIPE 0.00
+
AFFECTATION AU COMPTE 1068 4,00
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 20 498,00

(13 compnis les apéralions ralatives au ratkashe mant des cherges ol des produiis &l les opdrafions dordre seni-budpétaires.
(20 Voir liste dbs opsrafions dordre.

{3) Permet de redracer dos sperahats particulleres talkes que bes opérallons da stocks ides ala tenue dun irseilalre permanent sirmpific
41 8 la commung ey Felablissement applique le tégime des prewvisions budoslares,

{5) Hees chagitres « opératons 4 guipemert ».

(5 Seui le total des apdratians paur compre de ters figure sur cet état(
{T) A servir urlguament larsque s comasing o | Hakli .

EOSTCICE amldrisdr.

B-1-2-B2

~oir {e didtailAnnese WA
une doiation initiale en espaces au profik d'un servicepublc non personnalise qu'elle cu gl crée.
() En dépenses, ke chapitre 22 relrace les travaux o imeesthesemenk reallsé s sur bes blens regus en affectatlon. Enrecelte, lirarace, ke cas Schéan!, lanhldatioh d tls travaus effectuss sur un
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i - VOTE DU BUDGET ]
SECTION DE FCNCTICNNEMENT - DETAIL DES DEPENSES A1l
Chap/ Libellé {1} Pour mémoire Proposition Vote da I'assemblée
art (1) budgetprécédent nouvelle {3) délibérante {4}
{2)
011 Charges a caractére général 885 195,00 -26 12,12 -28 M2
50511 Fau et assainissement 1 000,00 0,00 0.0a
60612 Engrgie - Eiectricité 72 000,00 0,60 060
G613 Chauffage urbain 0,00 0,60
50622 Carburants 4 000,00 1000,60 1000,00
B0E23 Allmentation 00,00 876e,70 678670
50532 Fourmitures de petit dguipement 3 500,00 -758.20 STRO 20
5064 Fournitures administratives £ Q0,00 402,16 402,15
BOGS Livras, disgues, casseltes. (ntlisthéques et médiathégues) 700,00 118318 118318
65068 Autres matigres el fournitures B2 150,00 -1 (368,93 -1 089,93
8078 Autres marchandises 24 400,00 -16 876,34 -16 878,34
8432 Lacations immobilidres 11 000,00 -1 514,70 -1 21470
6135 Laocatipns mobiligres 11 400,00 11 684,21 11 864,21
14 Charges |ocalives & de copropriéte 1ana.ac 0,04 0,00
515221 Entretisr et réparations batimens publlcs 12 800,00 -6 193,48 £ 193,46
81558 Aldres biens Mabiliers 0.00 000
8156 Maintznance 21 700,00 518152 151,53
8161 Assurance multitisgues 12 000,00 -3 092,54 -3 082,54
182 Crcumentatian générale el technigue 327.00 327.00
6184 Yersements 4 des oiganismes de formation £ 000,00 «1 728,00 -1 728,00
6225 Ingemnités au comptable ef aux régisselirs 500000 0,00 0,00
8226 Harorgires 2540 000,00 -H03 268,88 -103 288,58
224 Divers 25 000,00 74148 44 74140 .44
823 Arnareces et Inserticns 38 745,00 -12 218,00 -12 018,00
86232 Fétes gt céramonles 0,00 0,00
6332 Foires of expositions 0,00 Q.00
§236 Catalogues & rmorimes 85 000,00 -22 258.50 -22 258 50
G238 Divers 1 200,00 405851 4 058,57
B241 Trarmspors de biens 5850.00 #2363 623 83
G248 Divers 150,00 150,00
G251 Yoyages et deplacements 30 300,00 V82374 7 523,74
8256 Missions & B00,00 0,00 Q.00
G267 Réceptions 20 500,00 16 673,92 15 673,92
6261 Frais daffranchissemant 3000,00 300,00 300,00
8252 Fraia de W@lecommurications 11 500,00 0,00 .00
827 Senices bancaires et assimids TEO,00 =500 00 -500,00
5281 Coneours divers [cotisatians. .} & 500,00 583,20 -BE3 20
§5282 Frais de gatdiennage {&gllses, forébs gt bois communaus ...} 36 000,00 -717,88 -77 B8
H283 Frais de rettoyage des locaux 33 000,00 426, 40 -428.40
2878 A d'autres arganismes 0,60 0,00
G288 Autres services extérieurs 62 800 .00 1291419 1291412
637 Autres mpdts, taves, . {autres orgatismes) 100,00 0,60 000
012 Charges de personnal et frais assimiiés 258 000,00 =44 580,76 -44 680,78
£218 Autre persannel exterisur 330 0R0.00 -34 186,94 -34 186 04
8332 Cotisations versées au F W AL 260,56 260,86
5338 Autres impots, laxes | . sur remunératons 842,87 Bz B7
a4131 Rémurérations 428 060,00 B4 784,72 54 784,72
84128 Artres indemnités 0.0 Q.00
A1 Colisations 4 '"URS S AF 132 00,00 3785.483 A7EA 59
8453 Cofisations aix caisses de refraite 16 540,08 18 540,08
54731 Versdes direnterment 3 000,00 3 000,00
6475 Wédecine du travail, pharmacie 200,00 200,00
6478 Autres charges sociales dverses 1 500,00 4 600,00
5488 Autres charges 18 260,00 18 260,00
04 Atténuvations de praduits 0,00 4,00
B85 Aytres charges de gestion courante 17 000,00 -4 852,75 -& BE2,75
B41 Redevances pour conceasiana, brevels, licences. logiciets . 70,00 ~1353,11 -1 833,11

B-1-3-A1 1
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il - VOTE DU BUDGET

1D 0562130023257 -20180701-201807 01 CATR-DE

SECTION DE FONCTIONNEMERNT - DETAIL DES DEPENSES

a1

Chapd Libelié {1) Pour mémoire Proposition Vote de Massemblée
art {1} budgetprécédent nouvetle {3} délibérante (4)
(2)
G574 Subventions de fongtionnemeant aux associations et autres .. 10 600,00 -3000,00 -3 000,00
A5488 Autres 0,38 0,36
TOTAL = DEPENSES DE GESTION DES SERVICEE (a) 1 780 195,00 -74 446,23 <74 446,23
= (011+0124014+85+B56)
86 Charges financiores (b} L Fil] @00
&7 Charges exceptionnelias {c) 16 00,00 181 ] 0,
6714 Bourges et prix 6 000,00 0,00 0,40
o022 Dépanses imprévues [ fonctionmement ) {e} 21 595,78 14 752,74 14 762,74
TOTAL DES DEPEMNSES REELLES = atb+ctd+e 1838 194,75 -58 683,49 -£9 593,48
23 Viremerit & fa section dinveatissamernt 22 006,00 0,00 0,00
42 Qpérations d'ondre de transtest entre sections (73K 52 000,00 a.00 0,00
G817 Dofafions aux amarl, das immog incarpareffes ef carparalias 22 Q00 00 Q.00 .04
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PRCGFIT DE LA SECTION ¥4 000,00 0,00 0,008
D'INVESTISSEMENT
o043 Cpérations o'ordre 3 Mintdrielr de l2 section de fonctionnanend| 0.00 0,00
TOTAL DES DEPENSES DORDRE 74 000,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES DE FOHCTIONNEMENT DE L'EXERGICE 1912 184,78 5D 683,49 -59 693 48
(= Total des opdrations réelles et d'ordig)
+
RESTES A REALISER 218 [11) 4,00
+
D 002 RESUL TAT REPORTE QU ANTICIPE (11} | 0,00
TOTAL DES DEFPENSES DE FCNCTIONNEMENT CUMULEES -58 653,49

Detail du calcul des ICNE au compte 66112 (5}

Mortant des ICNE de 'exercice
Mantant des IHNE de 'exercice N-1
= Difflgrence ICHE N - ICNE N-1

0,00
Q.0
040

(1) Detailler les chaplres budaetaires par ariclr confrmement au pan de comples appliqué par i comnung gu Milabkssenmeat.

(7} ef. Modalites ge vobe 1B,

{3 Hors restes & réaliser.

(4) L& vete de l'organe defibéranl padle uniguement sur les praposifions nouvelles,

{3} Si e mendatement des [CNE e (e ercics pot inférisur By meontant de Yexercice 8-1. bt reorant du comple B0112 sera nagatif.

(8 Gi la commune ou Félablissemem sppligue leregime des provigions semi-budgetaires,

(7 CF. cfitions cy chapitte des oparations d'erdre, OF 042 = R1040.

(8} Aucune prévision budgétalre ne oo frawrer aux sricias 673 et 676 {ef. chapilre 024 = precuit dee <essions dimmobiisation w3

(87 Le comphe GB1S peut Migurar dsns ke oé4mif du chapitre ©42 i commune su Fétabissement applicre le (égime dea pravisions budgéiaires.
(10} Chapitre desfine & relracer les gpératians particuligres teiles qua ks apdralions de stocks ol lides 3 |8 fénue dun inventaite perrmenent simplifie
(11 Ihgerire encas de reprise des résulsts de [exarcies precodert (aprés vobe du semple adminisirtf oy si meprise amicipés des Moulals)
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i - VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTHONNEMENT - DETAIL DES RECETTES A2

Chap/ Libellg {1) Pour mémoire Proposition Vote de I'assembiée
art (1} budgetprécédent nouvelle (3) délibérante {4}
{2)
012 Atténuations de chargas 2 085,60 2 065,60
£418 Remboursements sur rémundrations du persannel 1 685,80 1 685,60
G439 Rermboursemernts sur charges de 55 et de prévoyanace 380,00 380,00
70 Produits des services, du domaine ¢t ventes diverses 46 200 00 -5 840,00 -4 848,00
70888 Autres prestations de services 21 G00.00 -8 748,00 -B 74500
0748 Autres marchardiess 7 B00,00 § 700,00 B 70Q.00
7082 Commissions 0,00 0,00
7068 Autres procuits d'activités annexes {abennements &t vents d'ouy 18 000,00 -4 800,00 -4 800,00
73 Impdis et tares 1 Xi1] 0,08
T4 Botations, subventicns e paticipations 4 802 C50,00 -56 80,00 -56 850,00
74718 Autres 405 550,00 1 850,00 1 BS0O,00
7472 Régians 360 003,00 0,00 0,00
7473 Départements 42 000,00 0,80 0,00
74748 Autres communes 750 000,00 0,00 [aXa]ns
74758 Autres groupements D00 G,a0
477 Bugdget communautaire ef fonds struciurels 50 Q00,00 X 040
T47R AulTes organismes 180 500.00 5551000 -58 510,00
7S Autres srodults de gestion courante 100,00 17489 1 748,81
751 Redevances pour concessions, brevels, licences, . 2 000,00 0,00 0,00
752 Revenyus des immeubles 500,00 1 748,00 4 744 00
788 Alfres produits divers dg gestion courante 105,00 0,31 0.91
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 1856 G506,00 -56 893,45 50 803,49
{a) = (70474754013}
78 Produits financiers {b) 2,00 0,00
¥ Produis exceptionneis {c} 000 4,60
TOTAL DES RECETTES REELLES = a+bvcrd 1 856 050,00 -59&93,49 -59 E93 49
42 Cpérations d'ordre de transhart entra sections (6) o.00 .60
o83 Opdrationa drordre & f'intériewyr de fa section de fonch 0,00 0,60
TOTAL DES RECETTES 'CRDRE 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCIGE 1 856 060,00 -o8 683, 49 -58 593,49
(= Tolal des ppérations réedles et d'ordnd)
+
RESTES A REALIBER 2018 {10} 0,00
+
R 002 RESULTAT REFORTE QU ANTICIPE {14} 0,00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES -5% 583,49

Détait du caleu] des ICNE au compte 7622

Maontant odes IONE de 'exercice
Worent des ICMNE de Fexercice MN-1
= Différence ICNE N - ICHNE MN-1

gav
.00
[(al}

(1; Dretailler las ehapires budgetaires @ar stick cenformement 2U plan de compies Applique par o commune ou 'éablissenent.
{2y of. Modaliés de vale -B.

{3} Hors resles & réakser.

14y Le vore de [esaembize poste wmiquesnant sut les mropasitions nouvelles.

{5) Si fe commune cu Fetabssemeant appiqua | régime des provisions semi-bBudgetares.
) CF. defnions du chaplire des gpérabons dordre, RF 042 = D3 040).

{71 Aucune prévisien budgdtere e doitfiglrsr Bux ameles 775 et ¥78 (of chapire 024 ¢ produit des cessions dimmabilisaion =1,

o) Le campte 7815 peul figurer dans I délail du chaplre 342 sila commung ou l'élabissermem applinue |e nigiine des predsions burdgétaires,
(B Chapiire desting & retracer los aperations parlicuitres telles que s aperations oo stocke od lides & |l tente 'un invanlaire permanent simpifie.

Pt Imserire en cas de repriss des resultats de lexercice précédant (aprés vola du comple administealif ou sireptise anlizipde dew résulots).
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lil - VOTE DU BUDGET il

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL CES DEPENSES B1
Chap! Libelle {1} Pour mémoire Proposition Yate de 'assemblée

art {1} hudgetprécédent nouvelle {3) délibérante (4}
{2)
018 Stocks 0,00 0,00
20 Immehilisations incorporelles (sauf opérations et 204) 59 118,00 -4 670,88 -4 870,88
2031 Frais d'étucles 23 000,00 -8 935,68 -8 935,68
2051 Corgessions &f droits similaires 3211800 4268480 4 264 B0
284 Subventiohs d'équipement verséas (hers opérations) 1,00 000
21 lmmobilisations corporefles {hors cpérations) 2D 888,03 1 170,88 4 170,68
2188 Autres collections el oguvres d'art 3 500,00 -3 500,10 -3 500,00
2183 Matéried de bureau et matériel informatoue 4 500,00 -108,55 -103,95
2184 Atabilier 8 452 88 8 452,59
21885 Autres immobilisations corporelles 22 958,03 -3 881,78 -3 681,75
2 Immebitisations recues en affectation {hers cpérations) 3 500,00 3 500,00
2265 Autres collections et ceuvres d'art 3 500,00 3 500,00
23 immobilisations en cours (hors apérstions) o,00 0,0
Total des dépenses d'équipement g5 086,03 0,08 0,08
Total des dépenses d'opérations peur compte de tiers 0,00 6,00
TOTAL DEFENSES REELLES DE L'EXERCICE 88 0R8.038 DRI o,00
040 Opdrations d'ordre de transfert enire sactions (7) 0,00 0,00
o1 Opérations pairimoniales {10) 20 498,00 20 408,00
2051 Cancessions of droifs simifaires 215000 2350,00
2188 Alutres immobiisations corporelies 17348 00 1734800
TOTAL DEPENSES DORDRE BE L'EXERCICE 20 498,00 20 498,00
TOTAL DES DEFENSES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERGICE 88 068,03 20 408,00 20 498,00
{= Total des dépenses réelles el dordra)

*
RESTES A REALISER 2018 {11) 0,08

+
D 001 SOLDE D'EXECUTION HEGATIF REFORTE QU ANTICIPE (11) 0,0
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 20 498,00

(1} Detajler les ehapires bodgeiares pal' afick capformémert au plan de comples appliqué par a cemrrane ou Métabhssemant.

123 of. Madaliés do vae -6,

{37 Hors resles a realiser,

{4} Le wde de Yomane délibérant pore unig sUrles propasiti nesLtiglle s,

{5 Wolr £tat 1l B3 pouwr le détail des opérations dequipernent.

{8) Yo snnexe I AQ pour |e detail des cpéralkans pour comple detiers.

{7y Cf. céfinitions du chapiire des apératicers dordre, 01040 = RF 842,

18} Les campdes 15, 26, 3%, 49 e 58 pevvent figurer dans te détail du chapitre 140 si la commune ou MEkabEssarmant a pilogus i regime des provisions budgetaires.
{8} Aucune prévision budgstaire os dak igurer & Tarflole 192 (of. chapilra 24 « procduil des cessions dlmmobllisation a).

1104 5, definilions oy chapitre des oparations dordre, 0 0471 s RI1944,

{11 inscrire an cas de reprise des resulmts de Tevarelee présédeant (apres vore do comgte adminisliolif ou sireprise anticipés dec résuliats).
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il - VOTE DU BUDGET ]

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2

Chap/ Libeklé (1} Pour mémoire Proposgition Vote de |'asgzemblée
art {1} budgetprécédent nouvelle (3) délibérante (4]
i2)
o440 Blocks 0,00 0,00
13 Subyentions d'investissement (hors 136} 0,00 0,00
16 Emprunts ot dettes assimil&ss (hors 165) 0,00 0,00
20 Immabilisations incerporelles (sauf 204) 040 600
204 Subventions d'équipement versées 040 0,00
t Immuobilizations corporeltas a0 4,00
v Immebitisatlons reques en affectation 400 000
] Immobillsations en cours 900 0,00
Total des recettes déquipemsent a,00 ¢,08
10 Dotations, fonds divers ot réserves 6,00 0,00
4088 Excedents de fanctionnement capitalisés 4.00 0.00
Total des recettes financieras 0,06 a.00
Tatal des recetias d'opérations pour compte de fiers b.00 0,00
TOTAL RECETTES REELLES 0,06 0,00
621 Virement de Iz section de fonctiannement 22 000,00 8,06 0,00
[4773] Cpdratfons d'ordre de transfant enra seclions {&)(7)1E} 82 000,00 2.00 a.00
28057 Concessions ef arafs similares & 80100 o, 9,00
281783 | Materiel do bureau ef maidrel mformalique no0 0,90
281784 | Mobéier 0.0o 0.00
281788 | Aufres immos corporalles reguss au tire d'ume mise & dispo Q.00 [2X23]
28183 Maférel de bureay et matdrial informatigug 3 21075 0.0 0900
25188 Aufres immahiisations corparefies 5O7125 0,64 3,00
28258 Malsnet el ouifitage dincendis of de ddfense civile 21460 0,00 .00
282383 Matdnel de buragu et matdrial informabique 32 402,00 0,00 806
285284 Mohitier 2 762,00 0.00 .00
28288 Aufres immaobiisafians corporelies regues en affectation 2 042 00 0,00 Q.00
TOTAL DES PRELEVEMENTS FROVENANT DE LA SECTION DE 74 0,00 o,00¢ o.60
FONCTIONNEMENT
41 Cpérofions peiimonisdes (0] 204498,00 20 498, 04
2031 Fraly déludes 20 498,00 20 488,64
TOTAL RECETTES D'ORDRE DE L' EXERCICE 74 000,00 20.438,00 20 498,00
TOTAL DES RECETTES D'NVESTISSEMENT DE L'EXERGICE 74 000,00 20488 00 20 403,00
{= Total des opérations réelles et ordres )

&
RESTES A REALIBER 208 (10) 0,00

+
R 01 SOLDE D'EXECUTION FOSITIF REFORTE QU ANTICIPE (10} 8,00
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 20 498,00

{4} Dédailar les chapitres budgétaires par aficie canfermemant s alan de comptes apploué par 12 cormvrine ou Mtablissemant.

{2y of Modeités de veke, +B.

{3 Hors teates & réalises

{£) Le vaie de Forgene délibérent porle uniguement sur les propsosdions nodwelles.

{5) Wair annexe v e pout le d613il des eptrabons pour comple de Bers.

{E) O, defindions du chapiine des apérations dorde, BI040 = 0F 042,

(N Aucune présdsion budgstaire re dat fgurer & Farticle 192 (of, chapitre 324 « proguit des cessions dirmmobikeaiions ).

{8 Les camples 15, 29, 38, 48 et 58 peuvent figurer dans e déail du chagtre 040 $ils commune ou [Stablissement s ppikele 1 régame des provisions bydpenires.
(91 Cf. téfindlichs du chapitre des aperations dfordre, 01041 =RI045.

(10 Wnserire 8n ces 4e feprise das résutiels O [exarcice preceden (apiés vole du comple administralif ou si reprise anlicipée dey méstitals).

B-1-3-E 1





