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[Date da fa convocation . -

Seance du 30/1 1[2018

Lan 2018 et le 30 Novembre & 14 heures, le Conseil d'’Administration,
réguliérement convoqué, s'est réuni au nombre presceit par la loi, & Chaumant,
au Signe, centre national du graphisme, sous la présidence de M. DIDIER
Evrard, Administrateur

Membres votants présents - M. DIDIER Evrard, M. FOURNIE Paui (pouvair de
M. CHATEL Luc), M. DESSERVY Charles (pouvoir de M, ANDRE-DECONCHAT
Simen}, Mme GUILLEMY Christine (pouvoir de M. MANGIN Pascal},

Mme DEGIOVANNI Elodie

Membres votants excusés : M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M. MANGIN
Pascal, M. CHATEL Luc, Mme MERABET Lilla, Mme HELIOT-COURONNE
lsabelle

Membres non votants présents : Mme MARRIER Véronique, M. PIANTONI

16/11/2018

C¥ote . .

A l'unanimité

Pour : 8
Contre : 0
Abstention . O

Acte rendy exécutoire aprés transmission au
Commissaire du Gouvernement

Frédéric {pouvoir de M, DEBIZE Christian}

Membres non votants excusés : Mme BENSIMON-WEILER Emmanuelle,

M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. LITZLER Pierre, M. ROBERT
Yves (représenté par Mme MARRIER Véronigue), M. TIBLOUX Emmanuei,

M. VIOLLON Philippe

Membres non votants absents : M. HUOT-MARCHAND Thomas, M. LUSSAC
Ofivier

A_été nommé(e) secrétaire - M. FOURNIE Paul

QObjet de ia délibération : APPROBATICN DU COMPTE-RENDU DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU 28 SEPTEMBRE 2018

Vu l'article 18 de la convention constitutive du Groupement d'intérét public « le
Signe, centre national du graphisme » approuvée par arrété préfectoral en date
du 16 mars 2017 ;

Vu l'article 3.9 du Réglement Intérieur et administratif du Groupement d'intérét
public « le Signe, centre national du graphisme » ;

Apres en avoir délibéré, les membres du collége institutionnel du Conseit
d'Administration décident d'approuver le compte-rendu de la précédente séance
en date du 28 septembre 2018 (annexé),

Annexe | Compte-rendu du Conseit d'Administration du 28 septembre 2018.
Le Conseit dAdministration adopte a I'unanimité cette délibération

Fait et delibéré, les jours, mois et an que dessus.

Au registre sont ies signatures.

Pour copie conforme :

Le 06/12/2018
Le Président
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COMPTE RENDU

Chaumeont, (e 28 septambre 2018

Conseil d'administration
COMPTE RENDU

Référence : 20180928-CA

te Consell d'administration du Groupement &'intérét public « le Signe, centre national du graphisme »
s'est réuni {e vencredi 28 septerbre 2018 & 14h, au Signe, place Emile Gaguenheim & Chaumont.

Pagticipaient a [z réunion las administrateurs votents du coliégs « institutiarnna! » (5} -

# Ville da Chaumant :
- M. Evrard DIDIER
~  Mme Christine GUILLEMY

¥ Région:
-~ Mme isabelie HELICT-COURONNE

¥ Frat:
~ M. Charles DESSERVY
~  Mme Héléne DEMOLCMBE-TORIE

Aciministrazeur(s) excuséls) (7)

Ville de Chaumont : M. Lue CHATEL (pouveir & Mme Christine GUILLEMY}, Mme Christine GUILLEMY &
partir de 14h27 (pouvoir a Mme Héléns DEMCLOMBE-TOBIE), M. Paul FOURNIE {pouveir & M, Evrard
DIDIER)

Régian Grand Est : M. Pascal MANGIN {pouveir 3 Mme Isabelle HELICT-COURCNMNE), Mme Lilla
MERARET

Etat: Mme Frangoise SOULIMAN {représentée par Mme Héléne DEMOLOMBE-TOBIE], M. Simon
ANDORE-DECONCHAT {pouvair & M. Cherles DESSERVY)

Participaient 2 la réunien les administrateurs du collége « technigue » (3) :

- M. Christisn DEBIZE {Association das dccles supérieures d'art du Grand Est)

- M. Thomas HUGT-MARCHAND {Alliance Graphique internationale France, Qui représenta
M. Emmanuel TIBLOUX, excusé

- M. Frécéric PIANTONI {Université Reims Champagne-Ardenne), qui représente M. Piarre
UTZLER, excusé

Administrateurls) excusa(s) (5)

- Mme Emmanueile BENSIMON-WEILER (Centrs national du livee)

= M. Plerre LITZLER {Université de Strasbourg)

- M. Yvas ROBERT (Centre national des arts plastiques)

= M. Emmanuel TIBLOUX (Asscciation naticnale des écoles supérieures d'art)
- M Philiope VIOLLON {Lycée Charles de Gaulle)

Administrateurls) absenils) (2)
- M. Denis BRUCKMANRN {Biblictheque nationale de France)
- M. Ofivier LUSSAC {Université de Larraing)
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Participalant d le réunicn les perseanas inviiges (7) :
- Mrme Anais BOVIGNY (Préfecture de la Haute-Mame)
~ M. Adnane LAAMACH (Préfecture ae la Haute-Marre)
- M. Jean-Laurent LIBES (DGFIP)
- M. Jacgues ROSSELLE (Agent comptable)
~ Mme Julia VAILLANT (Région Grand Est]
- M. Jear-Michel GERIDAN (GIP le Signe, centra naticna: au graphisme;
- M. Huge LUCCHINO (GIP le Signs, centre naticnal du graphisme]

Personnes invitées excuses (8):
- Mme Patriziz BARJOT (DDFIP)
- M. Laurert INNQCENZ! (DRAC Grand Est)
- M. Cyril KULAWIK (Ville e Chaumort)
- Mme Velérie LAHOUEL (Région Grand Est)
M. Marc PETRY {Regicr Grard Est)
~ M. Frangois ROSA Préfecture de la Haute-Marre
M. Nicolas SERRAND (DDFIP de lz Haute-Marne]
- M. Jean-Miche ZUFAN {Agglcmération de Chaumnant

Jusqgu'a 14h27, 5 membres du cellége « nstitutionnel » sont présents et 4 memares ort donné pouver,
soit 9 voixsu- 10,

A oartic de 14h27, 4 membres du coligge « institutionnel » sont présents et 4 membres ont donne
poLvoir, soit 8 voix sur 10,

La régle de quorum est satisfaite, le Conseil d'administration peut valablement délivérer.

M. Evrard DIDIER, en tant que Président do Groupement d'intérét pubic, préside la séance.
M. Charies DESSERVY, représentant de Etat, est nommé Secrétaire de séance.

Le Présidant du Signe ouvre 'a séarce du Conseil d'administration.

1. Approbatian du compte-rencu du Conseil d’Administration du 1% juin 2018 (délibération
20180928-CA-25)

M. Chrigtian DEBIZE indique qu'il y @ une arreur en page 1. Mme Nathalie FILSER ne représents pas

FAssocation naticnate des &coles supérieures d'art mais e résesu des écoles supérisures d'art du

Grand Est,

La correcticn est apportés.

Apras en avolr délibérs, fes membres cu collége institutionnel du Consell d'administration spprouvent

3 'unanimité le compte-rendu du Conseil d'administration du = juin 2018,

2. Programmation 2019: Les Petits Spécimens, Graphisme et créstion textile, Collections

{détibération 20180928-CA-26)

M. Jear-Miche! GERIDAN préserte ia programmation des expasitiors 2019,
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I rappetie que le cesign grephique est pour nous un okjet de transmission, ce réception et de difusion
des savairs oui invoque plusieurs domaines, & savoir la typogrephie, Fillustration, fa mise en page. |!
peut également invoquer {a photographie, la performance.

Le Signe va ticher de représenter 2u mieux | diversivé ces écritures, des économies et des échalles.

= Nous ouvrons, 2 partir du & mars jusqu’au 28 avril 2019, avec les Petits Spécimens gui es: notre
parcours jeunesse, véritadlement pérernisé puisgue e sera sg 37 aditicn, avec un programme
de médiatior consdguert pour e jeune pubiic.
Pour cet Opus 3, nous avors fait appel & Fanny Milard, éditrice et architecte, et Marion Bataills,
grapriste. Elles vont concevoir un oarcours jeunesse autour de 13 thématique ds la vilie.

¥

Du 1 azdtsu 20 octabre 2019, il y aura une sélsction thématicue d'affiches des collasticrs auzeur
des mobilivds. Cette sélection se fera a partir de notre collection et dans d'zutres lieux parenaires.
icée de cetre exposiion estvenue 3 M. Jsan-Michel GERIDAN ense posant ia question « Qu’est-
ce qui fait cus 'on ouvre naturellement ia porte ce ce cenire national du graphisme 7 ». Cantre
cut zufourd’hui r's pas encore de signalétique opérants.

Nous rous sommes vite rendus compte gu’l y avaiz bezucoup de touristes gui prenaisnt
Lhaument comme une vilie étape de leur parcours. tly a su, par exemple, de nombraux hollandals
gui étalent au courant de la création du Signe &t de san ouverture, d'ol cette idée intéressants de
traitar de cete question e la mabilits.

ll'y a en efet, dans |a colisction Dutailly, quelques pidces d'exception.

Comment est-ce gue 'en communigue aujourd hui sur la mobilité ?

Naous envisageons coproduire catte exposition avec I'association French Lines. Le commissariat est
ancore & affiner, il sera réalisé en interne.

§
[

A partic doctobre 2019 jusqu'a mars 2020, mous aurons l'exposition « De Toutes Fagons
Graphisme et création textile ».
Pour cette expasition, nous aurons des ceuvres o'art, entre 5 et 10, gu’ vent constituer des places.
Eile est confide 3 2 studing
~ OGSV qui s'occupera de 'a partie diorama contemporaing expérimentals,
Structure Batons, studio fondé avec Lucile Batsille qui s été résidente au Sigre, qu s'attachara
¢ un volet plus pedagogique sur la ¢rdation textile dans fe design grephigue.

Psrrapport a cette annde, il n'y a plus de trous dans & programmation.

En fait, en profitant de nos lieux d'expositions, le plateau (600 m3, lui-méme divisé en 2, et 1a salarie
i b -
(300 m?), nous peuvens chevadcher les expositions.

Le budget sera abordé plus loin.

Enplus de cela, Iy aura bien svicemmert une programmation culturelle avac des visites commartées,
des conférences, ces atelars pour adultes.

Le Signe va égalerment s'inscrire aux grands événements nationaux. Le Signe a d'ziliewrs déja particip2
guUx journées edropéennes du patrimoing avec un programme d'acsivités particuier.

Iy aure toujours des ateliers réservés au jeune public (ataliers du mercred], vacances scolaires et
vacances d'étd). Des partenariats seront mis en place aves des acteurs locaux.

Pour les étudiants et les professionnsls, 11y aura des workshops, des partenariats avec e fycée Charlgs
de Gaulle et I'Université de Reims Champagre-Ardenna.

Pour fes scolaires, sont prévys des visites cammentéas et ateliers, des projets artistiquss globalisés et
résidences en milisg szolaire,

Puis il y aura aussi une attention toute particulizre pour les publics empéchés et &.oignés.

M. Frédéric PIANTONI indigue gu'il #'y a qu'un pas as la mobiiité aux migrations. || veut ssvoir si calz
est un sujet dans leguel nous avons des affichas.

(5]
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M. Jean-Miche! GERIDAN préciss en effet que le Signe & dpondu 3 Unvitation de 1a Région lors du
mots de 'Eurape, & exposer une part'e ds nowre fonds et envisager un cormmissariat & partir de notre
collection (onds arcen et contemporain sur la cusstion de 'Eurcpe. il y 2 13 plusiewrs interrogetions
la construction politique de [‘Edrcpe, sa fagor daccueillir ou méme d'exclure. Notre collect’on
comporte environ 45000 pigces, et a 'évidence nous avons clusigurs affiches sur cette guestion-ia.

M, Frédéric PIANTON! indigue gu'il serait intéressant de voir toute lz question del'étranger, de l'accuel]
ds I'étrarger, de son rgjat,

M. Jear-Michel GERIDAN est convaincu gue nous devons traiter de la mobilitd,

Mrme Christing GUILLEMY guitte |a séance a 14hZ7.

Agrds en avoir délibére, les memaorss du collége instituticnnel du Corseil d'administration cecidsn, &
"unanimité, de la programmeation 2019, sur oropasition du Directeur généra..

3. Programmation Biennate de design graphique 2019 {délibération 20120928-CA-27)

L2 Biannale de design granhique est ur aurs temps fort de catie ennées 2019,
Elte débuzers o 23 mai 201%.

M. Jear-Michel GERIDAN présente fa programmation de la Biennaie de design graphigue 2019,

> Rancortre que tcut le monde attend, lg concours international d'affiches, du 23 mal ao
15 septembre 2019. Ce concours international a une particularitd en 2019, it est ouvert a une
nouvells formes &'afiches © les affiches anims&es interactives.

s Dy 23 mai a septambra 2019, Ty aura ure exposition as Kar: Nawrot. i sagn d'un grapniste qui
travailie avee des outils qu'i: réalise lui-méme. Nous pouvons confondre ses travaux feits & la main
avec des chosas réslisées sur crdinateur. Cest une exposition gui est prévua pour étre mooile,

> [Expostion Post-Médium, du 23 mai & septernire 2019 nous avons frouvé une série de graghistes
qui travaillent sur des thames plus que ces supports, et gui sont:

- The Rodina : couple natif de Républicue Tehégue instalié 4 Rotierdarr | ils sont specialisés
dans la vidéo, I'expérience usilisateur, ies instaliations et les identités visuelies,

Dia Studio : c’est un coupie new-yorkais qui rravaitte sur l'image snimee,

Studic Dumbar - studio situé a Rotterdam, sux Pays-Bas; ce studio & réalisé toute la
communication graphigue de la police, des pomoiers et das hépitaux, Leur crésencs est
réallement fara en Hollande. s veulart cuvrir une nouve e division da recherche autour de
limage animée et nous ont propesé de verir le présenter 2 Chaumaont & I'cccasion de la
Biernals,

- Jesh Schaub @ graphiste suisse ; il @ exposé Moving Posters au Festival internaticnal de
iaifiche de Lucerne en Suisse, expostion qui rassemble a ce jour 33 affiches anmées dort
une sélect’on sst faite a F'oceasion de la Bisnnale,

- taura Knoops : grapniste suisso-ranco-belge qui travail's sur des cutiis oour des boites ce
nuit, discothégues.

Ce s=re 'une des grosses expositions gul aura fleu a la galerie, au 1% étage du Sigre.

> Du 23 mai au 23 juin 2019, ncus aurors le concours étudiant « Fairs assembiés » : {a rédaction du
concours a été confide au studie G.ULL

> Du 23 mai au 23 juin 2019 égaiement, il y aurs ure expositon sur Fréderic Teschne : cette
expositicn sera présentée au Musée d'art et d'histoire. En effet, 1ous essayons ds créer, & 'échelle
cie 'z Ville de Chaumont, un parcours dars leguel on dit que 1e Signe oeut-8tre une basse ma's qui
doit s'étendre au travers de fa Ville,
Frédéric Teschner, grapaiste décédé récemment, utilisait [es moyens de design graphigue mais
dans un autre champ d'exprassion qui est en fait celui de la gravure.
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= Du 23 mai 4 seprambre 2019, le concours des plus beaux livras franzais,

Le concours des pius beaux ivres er France ne se fait plus depuis 10 ans. Cela a'est pas iuste
montrer une virtuesite grephigue mais aussi la fabrication, le fagonnage des objets mémes,

il semblait important, au bout de 10 ans, de faire revanir ce concours qui participe aussi 3 une
sconomie du livre. En ce moment, nous nous slaignens tous, dans ie milieu du design graphicue,
de la perte de certains savoir-faire. Faire partie du concours des pius beaux fivies francals, c'est
affirmer que nous nous plagons dans une création éditeriae et sa olace dans ie monde. Nous evons
"exemole des plus Deaux livres suisses qui existent depuis 25 ans.

# Nous avons égaiement, cu 23 mai & septembre 2019, la sélection de livres exemplaires.
Clest une exposition avec un commissarizt multiple. Ces livres sont souvent des parits tirages. Il y
s an effer moirs de moyens pour faire de trés grards tirages, mals également {"arrivée des livres
dleciraniguss,
Il esz donc intéressant de montrer lors de cette Biennzle quelie estla créatior éditoriale papier ce
ces 10 dernigres anndes, sa progression, que ce soit support pagier et électroniqus.

= DuZ3maiauduin 2019, exposition Le Fabrique ce ieffiche. La Préfecture nous a proposé de nous
préter ses saons et d'exposer une partie de nctre collection. Four cette exposition, des pidces
inédites vont &tre montrées & savoir des croguis, ces ssquisses et des maguettes des autaurs des
affichas.

> Ncus souhaitons montrer, du 23 maij au & juin 2019 égalernent, un projet de recherche ¢a Camille
Trimardeau & I'ANRT {Atelier Natioral de Recherche Typographigue). Camille Trimardeay,
graphiste, a menté un projet de recherche autour de la gymnastique rythmique et done uns
neincde o la graphis permet d'aveir un systéme de notation extrémement rapide et précis.
Nous wrevailions actueliement avec des associations lozales dz gymnastique rythmicue pour créer
un événement autour ge cet objet. Cela se passera dans ur gymnase,

En plus de ces expositions, il y aura 5 workshops oroposés, des conférences faul auront liew entre 1
Relax et le cinema A PAdfiche), des visites commentées, des steliers participatifs, desables rondes, des
concerts.

dusque-la, 1z scirde DIV se déroulait 4 fa saile des féres. Pour 2019, elie se tiendra au QG, 3 nofte de
nuit de Chaumont.

Traditicnnellemert, pour la cormmunication, Chaumanrt appelait un graphiste sour “a®iche, un
graphiste pour le journal, ur graphiste pour le cataiogue, et parfois un graphists pour la seénographie,
Paur 2019, afin gue nous ayonrs une identité, une cohérence, ure réflaxion ast menée sur ie choix d'un
seul st méme studio.

M. Thomas HUGT-MARCHAND tient 2 saluer la qualité de la orecgrammation et précise que ceia ast
tres ‘impressicnnant. |l trouve remarguaksie 8 guel point slfle illustre les extensions ou demaine du design
graphigue et que beaucoup d'enjeux sont trés bien pointés.

M. Christian DEBIZE rajsint les propos de M. Thomas HUQT-MARCHAND.

M. Fredéric PIANTON] orécise qu'it v e des artistes t-&s recannus, mais aussi des laboratoires, des
structures qui produlsent des graphismes en collectit, ce qu'il trouve trés intéressant.

M. Jean-Michel GERIDAN indigue que <'est un art de la commande et un art du cislogue. Parfois, Ln
graphiste seul ne peut pas exister. M. Jesn-Miche! GERIDAN souhsiterait gue on ressente dans a
arogrammation les objets exposss ce gu’est une discioline, Ln métler.

M. Char'ss DESSERVY indigue que nous sommes ercore dans une phase o'ingtallation orograssive,
continue, efficace qua fe programme qui viert o' étre présenté traduit.
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Aprés en avoir délioéré, les membres du collage nsttutionnel du Corseil d'admiristration approuvent
3 Punanimité la programmation de la Biennale de design graphique 2019 prapcsée par te Directeur
géneral.

A. Reglement et prix des concours étudiant et international (délibération 20180920-CA-28)
M. Jean-Michel GERIDAN indigue cue ces réglemants sont remis sur table.

Caongours studiant :

La thématique va &tre « Fairs assemblée ». Comment utilise-1-cn les outis du design graphicue pour
sréer un évenemant ? L'événement peur Btre sportif, sociétal, économigue, sodial. || est demandé ce
rendra ure documentation d'un dispasitif action qui aura lieu avant la Biennsle.

Corcours intarnational

Mouvesuté : nous avers permis les aff ches animées ou interactives.

Autre rouveaUtd conzernant les prix; le concours a eté modifié pour avair:

un Grand Prix: il récompense 'effiche, ou la série, dent les guslites plastiques, formeiles,

expérimentales, informatives, rédactionnelles, sensibies ont é1é saluées par le jury pour sz

contribution au design graphique,

- un Prix Espoir : il mat en lumiérs une affiche ou serie d'unie! Jzune adteurle) don |z réaiisation
3 été salude exemplaire dane |8 ca¢re de la commande.
L'année derniére Ralph Schraivogel a cbienu pour la 357 foiz le 17 prix. Cels crés un sentimen:
étrange dans la orofession et rotemment cnez les jsunes gui ne soumettent pas datfiches
puisau’lls persent oue les prix sont remis toujours aux mémes. Avec ce Prix Espo'r, i faut
montrer 3 ces jsunes gue '3 Bieanale de design graphigus inciut toutes fes ‘ormes de design
graphique et toutes les générations,

- un Prix du public : il permet & toutes et tous, en ligne, de distinguer Lne affchs sirgulitre deia
séecion Intermationaie,
La mise en placs de ce prix permet d'mpliguar out le monde, qu'il n'y ait pas gu'une décision
du jury. Paur cela, il ya 2 idées : soit par lintermediaire d'un compte Facebook, soitun systeme
inseription avec mall 3 vérfier. Nous nous sommes donnés lz fin de I'ennde pour y réfléchr.
Le vote sera ouvert au public aux alertours du 1% mai 2019

M. Thamas HUOT-MARCHAND revient sur le concours des plus beaux livres frangals et demande s'il e
été envisagé un fonctionnement simila’re au concours ¢'affiches.

8 Jean-Michel GERIDAN précise que 'une des particularités au concours dec plus beaux livres frangais
as: que nous le portens & 50 % avec I'association Chaumont Design Graphicue. Les discussions sonten
cours notammert comment £tablir uh camité de sélection 7 Les madalités ds votes re sontpas encore
conrues.

Neus allens communiquar sur ce sujet ¢'ici @ 2 mols.

M. Thomas HUOT-MARCHAND Indigue que cela 2 &té un suet de discussion avec Tnierry Chancogne,
I'y a une dizaine d'anndes, quand i1y avait la volonté de le relarcer avec fes memores du Prix Farnand
Baudin, aquipe bruxsloise.

M. Jean-Michel GERIDAN précise qu'il sounaite, en prenant I'expérience des pius Deaux livies suisses,
travailler avec les institutions francaises et avoir des « expositions de voche » qui relévert d’une activiie
de lesprit et artistique.

M. Jean-Michel GERIDAN rappelle qu'il est important de travailler & plus possible en copraduction,
d'Lne part, pour une question éccnomigue, d'autre part, il est dommage de dépenser ure grande
énergie pour cela termine dans des réserves. Dang ce trevail de faire ansemble, nous sornmes sur la
bonne directior. En =ffet, des expositons sont deja demandéas pour des diffusians sur le tarritoire
hexagonal et  Vétranger.

Sorles 10 ans de ivres outliss, M. Jean-Michel GERIDAN se demande si cela ne vaudra't pas le coup
de travailler aves les personnes qui gérert ia Biennale Exemplaires. Clest en effet une Biennale qui st
rodée mais qui 2 une audience microscopique, 2 I'échelle ces participants.

Le Signe est aussi | lisu d'une réflaxon et d'une dffusion du design graphique, cela peut avoirun écho
plus importart. C'est 'une des missions o'un centre national.
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M. Fréderic PIANTONI pense cu'll y a seut-étre quelgus chose a faire avec le Centrs National du Livre
fONL). 1y a touts une partie lige aux collections, la restauration, ia visualisation de la valorisstion. Le
Cenzre Natioral du Livre serait un partenaire de poids et cels valoriserait (e Signe.

Aprés en avoir délbéré, les membres du collége institutionnel du Conseil dadministration décident 3
Funanimité d'adepter le régiement du cencours international et {e réglement du concours étudiant,

5 Modification des tarifs de locatians d'espaces (délibération 20180928-CA-29)

3. Hugo LUCCHING indique ou”is'agit o' aj\.i:tE“" netire grille tarifaire des locations d'espacas

Nous affinons ia grille en fonction des expériences gue nous sommes en train d'acquérir auprés cas
sntreprises sur Nos iscations d'espaces.

La grille précédente proposait des formules assez complexes gui ne parlaient pas sufisamment aux
entreprises. Clest pour cela qu'il est propesé de passer sur un dispositif beaucoup plus clair, qui
fanctionne par espace et par périnde (1/2 journge, journée, scirés), avec des tarifs réadantés qui ne
modifient pas en profondeur fes premiers, mais qui permetient de répondre sux demandes des
entreprises.

M. Hugo LUCCHING souligne gue ces grilles claires nous permerttront ensuite, lorsgue des mécénes
ariveront, d'avoir des valeurs exactes et précises des éventuelles contreparties 2 leur accorcer dans ia
Ernite de la légistation ot de la réglementation en vigueur,

Une nouveauté apparait, Il s'aglt du forfalt lagistique qui pourra Stre apphqué en cas de modifization
des espaces et de mobilisation de notre équipe pour des disposit’s particuliers et de grande ampreur.
Une offre de fidélité est égalemant proposée. Cela a £té mis en place avec nas focataires réguliers qui
sont par exemple la Chambre as commerce et dindustrie.

Les conditions de locations sont également préciséss, il est importart de les stipuler, avee ¢a qui
derneure 3 la charge du locataire, notamment la séeurité des espaces ou le nettayage forsgui y o de
grandes marfastations,

Las choses sont plus claires que par le passé.

M. ie Présidant demande si cetie activitéd se déveioppe.

M. Hugo LUCCHINGO lui répond que oui, cela sera vu dans la décision modificative du budget. En effet,
nows avens dans las ressources propres une partie qui reste 3 deve!oppcr davantage.

M. Hugo LUCCHINQ précise au'il y s galemant des mises 3 CISPO‘? tion & titre gracieux de phus en pius
nombreuses pour nee tutelles, ce qui engendre un mangue 3 gagner pour les ressources propres du
Signe. Cecl 4tant, C'est |e jeu de ces mises 2 disposition et des relations avec la gouvernance,

Apres en avoir delibére, 'es membres du coliege institutionnal du Consell d'administration adoptent 4
lunamimité la modification de la gril'a tarifaire des focations d'escaces. Cslie-¢f arnule et remplace a
orécédants,

46 information relative 4 la refonte de {'identité graphique et de la communication
institutionnelle du Signe {délibération 20180928-CA-30)

M. Jean-Michel GERIDAN indique que e chantier sur Yidentité grephioue et iz communication
instituticnneile cu Signs devait &tre réalisé rapidement.

le site internet doit natammeany &tra repansé pour la Biennale, ou encore pour'accss aux collections,
2z horaires d'ouvearture... ma's cela ne paut pas se fairs tant gue b Signe n'a pas d'idert'té graphicus.
Il en est de méme pour (23 quastions ce commurication et ds mécéanat. Le fiel doit &tre identifié.

Ce chantier a dong été lancé au mois de juiller avac un certein nombre de critéres concernans
'opérateur : pertinence de lo propesiton, dispenibiité immediate, les délais de livraison, expérience.
Nous nous semmes réunds et avors mis des noms sur le table; 3 correspondaient aux critéres mais
zaul était disponinle de suite.

Il a donc été décidé de confier identité ou Signe & Mathias Schweizer.

COMPTE RENDU
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C'est un graphiste franco-suisse, Directeur a*tiatique pour des grands grouges mais aussi des struciures
assoaarwes cui a une trés bonne expérience 3 Chaumont avec son personnage en chocolat
« cnocomont » fastival de Vatficns 20070

Mathias Schweizer invoaue iz fois 'lliustration et la phetograshie, il est également typegraphe.

M. Jean-Michel GERIDAN précise que cetie [dentité concerners les lettres types, les enveloopes, les
cartes de visite, les signatures mails, ‘ss ‘nvitaticns, les anncnces presses, les flysrs... toute la
comrrunization aves 'extérieu

M. le Président ndigue quil y aura une signalétique plus large & développer ur lautorouts par
axempls. M. Jean-Michel GERIDAN la confirme mazis ce sera l'cbjet d'un autre marchsa.

M. le Président signifie qu'iiy a beav‘cup de passage de sersonnes qui viennent du Nord et gui vont
dans le Sud et qu'il faut essayer d'intéresser, Cette signaldtiqua est nécessairs. La Ville de Chaumaont
est en effer indiquée de Fa@oﬂ archaigue.

M. Jean-Michel GERIDAN précise aue ce chantier sera & valr avac le Conseil Départementai

Mrre [sabelie HELIOT-COURONNE indigues gu'ls ont été confrortés 3 lz signaiétique sur Fautaroute
zvac la Maison Rach! & Troyes. Elle précise qu'il v a des contraintes importantes, dans le format et ia
typographie, Hiées 2 la régiementation sur I'avtoroute. Celz ne peut pas étre decide simpisment en
collectivité ou dans une structure, il faut obligatoirerment Lne validation des autcroutes, cela est trés
fong.

Mme Julia VAILLANT remargue que le penneau existant n'est gas si vieux. Méme si fimage paratt vigllle,
le panneau & lui ma'as de 10 ans.

M. Chiristizn DEBIZE indigue que le choix de Mathias Schweizer est un trés bon chalx

M, Thomas HUOT-MARCHAND précise que cez va dans e sens innovanrt &t un peu aventurgux
dexpérimentar les frontidres de cette discipling et annencer sussl une forme de radicalité. Nous
pouvans attendre Mathizs Schweizer & cet endroit. Il faut vraiment que ie Centre acit exempaire sur
Iidentté visuelle et ne pas avoir cusigue chose de conventionral cu consensuel.

M. Jean-Michel GERIDAN dit que nous sttendons les premiéras esguisses.

M. Hugo LUCCHINO ajoute que cela va dans le sens cufutur [abe! Centre d'An Contemporain d'Intérér
National gui denne pour mission & cas centres |abellisés d'étre téte chercheuse dans ‘surs disciplines.
Clest done auss! le choix qui est fait 8 travers Mathias Schweizer,

M. le Président demande & M. Jean-Mizhel GERIDAN de communiguer sur Yéveiution du travail déja
accompli sur ce label

M. Jear-Miche GERIDAN Indique qu'un travail a $té fait sur la partie méciation, transrnission, créaticn
(créer des ateliars spécifiques pour difiérents pubtics), exposition

Nous montrons aujourd‘hui toute cetie programmaticn 2019 et sommes presgque préts 3 signifier les
arends enjeux de ia progremmatior de 2020 en ayant bien pris garde de faisser des espaces afin, le cas
échéant, de pouveir accueillir des propasitions artistiques de manigre libre.

Ce dossier avance plutdt bign et devrait étre finalisé a 90 % au mois d'octeore.

Cstte information n'est pas soumise au vote.
7. Information relative aux élections professionneiles {délibération 20180928-CA-31)

M. Hugo LUCCHING indique cu’il s'agit d'une simple information, d'un point d'étape, cour faire sulte

au paint détibéré au Conzell d'Administration précédent (mise en place des &'ections professionnellas

A ze jour, aucun agent, sucun syndicat ne nous a soilicités pour ces élgctiors. lis ont Jusoi'au 25 octobre

2018 pour le faire.

Les listes dlectorales ont &té transmises, avec reances, aux syndicats représentatis zur l'aire
caraphigue du déparement. lls n'ort gas pris contact avec nous & cé jour.
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En interne, plusiecrs réunions d'infermation sur ce sujet se sont terues & destination des agents du
Signe pour les sensibiliser a l'importance de la représentation du persornel.

M. Huge LUCCHING rapeelle quiil faut 2 fituiaires et 2 suppléants, cs gui est lourd 3 mettre 2n csuvre
a I'echelle d'une équipe de 20 personnes,

Sl n'y a pas ge candidats, il sera proceds un tirage au sert. 5l y a démission aprés le tirage au sort,
<'ast la Direction générale cul reprenc les compétences. Dens ce 2es, il n'y sura pas d'avis des
différentes commissions sur tes sujets de leurs compétences.

Cetie information 2'est pas soumnise au vote.
8. Modification du régiement intérieur du temps de travail (délibération 20180923-CA-32)

M. Jear-Michat GERIDAN ‘naigue ou'afin de permettra Lo décloisonnement des dénartements et fairs
er sorte gu'il y ait une plus grande transversalité, les départaments sont désormais des odles.

Il convient alors de modifier les intitulés de ces départements en pdles et ceux des directeurs en
responsables.

M. Hugo LUCCHIND indique que cette delibgration, ainsi que les 2 suivartes, sont prises en application
du vote de organigramme délibéré lors du dernier Consail d'Administration. Tous les documents
zdministratifs sent mis & lour en fanction de ce nouvel organigramme.

M. Tharles DESSERVY demande si cets r'a pas d'mpact sur les positonnements statutaires des
personnes concerndes, M. Huge LUCCHINO i répond que non.

W Jear-Michel GERIDAN tient & préciser que ces changemaents on: piutdt été bien accuaillis.

Agrés en avoir aalivére, tes membres du collége institutiorne’ du Corsell d'administration décident
d'apperter au réglement intérleur du temps de travail des agents du Signe tes modificatons suivantes :
- Modification cie Fintitulé des directions qui deviennent des pales ;
- Madification ge 'intitulé des directeurs qui deviennent des responsables.

@, Modification du réglement de formation (délibération 20180928-CA-33}

M. Jzan-Mizhel GERIDAN indiqus que, comme orécédemment, cala cancerne la modification des
‘ntituiés [directiors gui deviennsrt des pdles et directevrs qui deviennert das responsables).

Meis it v a £galement une modficatior au niveau das modaiftés de remboursement des frais de
déaiacemneant:

~ Sagissant de I'mébergement, 1 est proposd gue, dans le zas o0 le montant ‘orfaitairs est
supérieur au montant rée! des frais, le Signe se réseve |z possibiiité de régler les nuitées
directement auprés as I'établissement nételier ;

- Concernant les frais de tramsport, il est propose que, dans ie cas ol le montant forfaitaice est
supérieur au mentant réel des frais, 'e Signe se réserve la possibilité d'acquérir directement les
billets aupras du transporteur ou d'uns agence de voyage.

Autre goint de cette délinératior : défintion ces mocalizés de financament des frais de déplacament
liés aux actions de formations se rapportant au Comipte Perscnnel de Formation (CPF)

- Hest proposé gue ¢ss rais de déplssements (frais de transport, hébergement restauration..) ne
solert pas pris en charge par te Signe ;

- Les *rais pédagegiqgues sont guart & eux pris en charge par le Signs dans lz limite des plafonds
fixés par arrété ministérel,
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M. Hugo LUCCHING pracise que précéaemment, il avalt até détbéré un fornctignnament calé sur le
modege cu ONFPT avac des remboursamesnis forfaitaires, notamment pour tes frals kiioméricues. Nous
nous sommes rendus compte que, comme nous avons besucoup d'sgants jeunes svec des cartes de
réductions trés avantageuses, 'e remboursement forfaltaire dépasseit souvent le colt réel de ‘eurs
billets. & leur demarde, rous pauvens donc dirsctement acquénir |s billet aupres du transporteur afin
de nermettre de diminuer les frais enuagés par le Signe.

M. Jean-Mickel GERIDAN indique cue nous surons peut-tre s méme chosa a vair pour Izs mamores
cu ZOS.

Concernant le Campte Personne de Farmation, M. Hugo LUCCHING précise gu'i' est obiigatoire de
deiibérer cour fixer les mogalités,

Lprds en avair célibéré, ies mambres du colidge instirutionnel du Corseil d'administration saoptent 2
‘uranimité cette dédbératicn.

10. Modiication des maodalités de remboursement des frais de missiens {délibération 20180928-
CA-34)

Dans cetie délnération, il sst quesuo de madifier Uimtitulé de iz Dirsctior des aftaires générales e
financidres qui devient « Pale finances et ressources humaines ».

;

Quart & la propositior des madification des modatités ca rembourserment ces frais de cepizcemsnts,
alle st idertique a la précédente delibération,

Aprés en avor délibéré, les membres cdu collage instivutionnel du Consell d’administraticn edoptent 2
'unanimité cette déliberation.

11. Mise en place du régime de subrogaticn {délibération 20180928-CA-35)

M. Hugo LUCCHING 'l s'agit ¢'une madalité que pratique 'Aggiomératicn de Chaumont et sur
lacuells nous nous alignons.

Le principe concerne les agents contraciuels en ces d'arrét maladie.

lls sont actuellement remboursés directement par la sécurité soclale qui leur verse leurs indemnités
journalitres. Le sécurté sociale nous cammunigue ensuite le montant que nous déduisons de lsur
rémunératis

En appligquant ce régime, \'E s'agit zlors de se substituer & la séeurité sociale, Le Signe verse Vintégralite
de la ramunération et s securité sociale rembaourse les indemnités journalidres au Signe et nonplus au
agerts.

Clest un fonctionnament administratif beaucoup plus simpie pour le Signe mais auss! pour les agents
qui n'ont plus d'échange avec la sécurité sociale pour leur remboursement.

Aprés en avoir délioéré, les membres du yo“ége ‘mstitutionnal du Censel decministraticn décident 2
I'unanimité de la mise en place du régime de la subrogation permettant aux agants contractuels ce

arcevolr lsur traitement yomplet et de demander & la séeourité sociale le versament de leurs indemnités
jowrnaligres au Signe.

12. Qualification spécialisée du poste de chargé de production des expositions {délibération
20180928-CA-36)

M. Jear-Michel GERIDAN ingique gu'il s'egit, dars le cadre d'ur besoin de recrutament permattant
Fassurer la continuité ces missions spéeficues du Sigre, et 5i gucun agant thiviaire ne se pore
candidat, d'auteriser dventuellement le recrutement d'agents contractusls.
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Ceia concerne le poste de chargé de production des expesitions.

b est proposé oue ce poste raguiert les qualifications spécialisées sulvantes ;
o Vexpertise en pilotage de projets d'expositions et évenementiels de grande envergurs,
o la maltrise des résssux de production et e difusion de Fart cortemporain,
o la maktrise des marchés de transpart et d'assurance d'ceuvres <'art (sstimation des colts),
o la maltrise des régles d'accrechage et manipulations des ceuvres,
o la maitrise du cadre réglementaire st juridique du prét d ceuvres.

M. Jean-Miche! GERIDAN précise que, czns 4 mois, en plene préparation de la Biganale, le contrat 4
durée déterminée de notre chargé de production arrivera 3 terme. Nous allons done lancer un
recrutemeart. Sincus ne trouwvons aucun agent de la fonction publique, | faut rous permetire ge recruter
LN agent contractuel en contrat 3 durés indéterminge. Ce poste est en effes ur poste compliqué st ls
statut de contrat a durée dédterminée ne pedt &tre appliqué que pour ur an. Nous ne pouvons, dans ce
cas, réussir 2 se projetsr dans le temps.

Agrée en avoir delivérs, les membres du collége ‘nsvitutionnel du Conseil d'sdministration adoptert
cette délibération & unanimizé et décident que ‘e poste de chargé de production requiert les
aquaiifizations spéciaizges erumérdes ol-dessus.

13. Information relative a Vattribution du marché public pour la mission d'assistance au
developpement et 3 la recherche opérationnelle de mécénat (délibération 20180928-CA-37)

M. le Président rapoelle que le Signe a été soutenu et finance par la Ville g2 Chaumont, la Régior Grand
Est, le Ministére de la Culture, ia DRAC, et caci sans faill

1. e Président tient & les remercier car sans ca soutien finandier, le Signe ne pourrait pas vivre,

Caornme ~ous voutons faire croftre [s Signe dans ses différentss fonctions, i‘étadlr comme un cortre
nat'onal de graphisms et ce design, et également avar un volet interrational, it nous faut compléter ce
soctien financier par ie mécénat et donc entamer uns campagne de mécénat auprés des entreprizes
locales, nationzles, voire internationales.

Nous avons dgjé commencé & trevailler avee I'agence recrutée. Une pramigre réunien a déj &té
organisée au Signe avec ies sritrenrises locales lors de laqualie une présentation du Sigre, sous forme
de fiches, leur a €€ remise pour expliquer ce qus nous sarnmes, ¢ Gue nous voulons tre.

Cette présentation sera suivie d'une autre presenation & destination des entreprises nationales,

M. le Président précise que 'idée est de faire du Signe un centre qui rayonne dans le monds du
graphisma et du desian avec toutes ses fonctions. mais éoalement de corvaincrs les entreprises.

iy a de plus en plus d'srticles, d'études, qui démaonirert gue le design commaence 3 devenir uns
stratégie de développement des entreprises.

M. le Président cite 'exemple de ls socisté de conseil McKinsey qui a ouvert un dépariament design
pour conseiller les entreprises dans leur politique de développement du desicn pour différencier
l'image de l'entreprise, ses produits par ragpoert aux concurrents.

Clest sur cet axa gue naus allons developper notre action avac ‘e cabinet Fourreau gui a déja un cartair
nombre d'exoériences dans des domaines qui sont proches, aves des objecti’s ambitieux de collecte
ce mécénat. Nous aspérons &'izi a |z fin de "anrde 20000 3 30 00D €.

Pour l'année prochsine, avec iz Biennale, on parfe da 150 000 €

Cela viendra conforter le soutien finsnder que nuus avons déja, et qui va permettre au Signe ds
cévelopper ses activités que M. Jear-Michel GERIDAN rous 2 déjé excliquées.

Wi Jean-Michet GERIDAN expiique que nous ne pauvions pas, au sein du Signe, porter ce projet de
mécénat, il était donc nécessaire de fare appel & un cabinet pour nous accampagner dans catte
demarche, et former nos agents afin que i'on puisse prendre |e relais.
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Nows avans ouvert un marché sur 3 ans.

Nous avons déjz pris attache uuprés des enireprises locales, I faut roter gue ces snireprises sent
~ormme nous SoUMIses 3 des exsrcices budgéteres. Elles ont déja vot2 leur cudget, et g difficulté est
de pouvair mécéner les actions da fin 20i8 Ceoendant, si toutes nos attaches sort prises en ce
Mement, nouLs avens e termps, polr 2015, d'insarire dans leur budget mécénat, si elles scuhaitent ou
non flécher vers le Sigre.

Pour revanir sur te czbinet Fourreay, M. Jean-Michel GERIDAN pricize qu'ii a travaillé avec le Lal
(Musée d'art modarne de Yillensuve d'Ascg) lors de sa réouverture, 04 encore e Musée des Augusting
a Toulouss.

Le cabinet Fourreau 2 trava & avec des structures avec des budgets similsires au Signe. ! cannalt donc
los dchel es et las difficultés ce trouver des méceénes de territalre.

M le Président indigue que nous avens &té obiigés dinformer les entreprises tocales des avanmages,

notarmment fiscaux, qu'slles peuvent en retirer.

I\.T Jear-Michel GERIDAN ajoute oU'il leur 2 égalemant été présenté ce que ie design peut faire pour
aflas, Enfait, brqque on pa'le de mécénzt, il yads cantrepart!es La plus évidents st ceile du prét

dL, Signe iorsqu’ 'y a oas c'exposition mais il v 8 aussi Uexpertise et [z mise en reitior pour leurs

campagnes qu'el es seient de communication ou de design.

Mrae lsabelie HELIOT-COURONNE ‘ndique que ceiz est 0 vral sujet, pour le Signe st pour de
nombreux autres lieux cuitureis. Elle recomrmande toujcurs, pour transmettre, faire dela pédagcgée de
voir les entr eprices Wes unes apras les autres, peut-8tre méme de créer U événement au sen du Signe
aui permettrait en plus de faire découvrir iz lieu.

M. ls P"éS!denT précise qus celz viert ¢'&ure falt pour les entreorises ocsies.

M. Jean- Mlc”ei GERIDAN rapoede sen Stonnement GUsNT au peu de Connaissance Gas enireprisss sur
les quastions de design, mais auss sur les quastions fisceles. Nous sommes 13 & pour les zccompagnar
Cala ne fait pas partie des missicns initisles, mals si cela colt perrretire de falre fonctionner & 12 fols e
certre et la profession, an s’y attélera.

& Président ajoute que les contreparties possibles pc,,ur\ec entreprises qui peuvant nous aider, sart
ur accompagrement notammsnt dans le dévelcpoement de leur activité sur le design grephigue, uns
mise 4 disposition des lieux, ou encore avair I'opportunité de disposer d'entrées privilégigas aux
axoositions, pour les entreprises [ocales.

Pour les entreprses nationales, rous pouvens offrir des échanges dinformations sur teur fagon de
dévelopoer Pactivité deagn dans ieur propre gntraprise et “Gventuellement des cossibilités de
formations de leurs éouipes d&ja constiw€eas ou & congtituer,

Mcus orientons notre action pour intéresser les etreprises vers cet objacit

De olus, cela fara cannaitre le Signe comme le Centre national du graphisme

Cetze inforrmation n'est pas soumise au vote,

14. Modification des modalités de passation du marché de prestation de service mission de
surveillance et de sécurité des publics {délibération 20180928-CA-38)

M. Jean-Miche' GERIDAN : maque gue le Signe a un besoin permanen: et confie & un prestataire de
service spécial’sé les missions de surveillance de ses bitiments et matériels et de sécurté des publics
en sa qualité d'étanlissement recevant du puslic.

La précédante délibération fixait les modalisés suvantes : une durés d'un ar reconductible trois fois
pour un mantant maximum évalue & 80 000 € HT.

Ceatte dalbératior vian: modifier ia délibération précédets en réévaluant I montant prévisionae’ du
marché a 116000 € HT au titre des 48 mois d'exécution selon les modalités suivanies: 12 mais
reconductioles 3 fois dans ' cadra d'une procédure de Marché a Procédure Adaptée (MAPA).
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Le montent estimatit prévu pour les années hors biernale ast évalué 3 25 000 € HT soit pour deux

années.
Le montant estirratif prévu pour années bienale est évalué 2 33 000 € HT soit pour deux anndes,

La date prévisionneile de déhuz d'exécution du marché est fixée au 31 octabre 2018

Il est ic proposé d'auteriser le Directeur général :

- a modifier tes moedalités de la consultation et 3 engager le groupement dans le cadre d'ur
marché de prestation pour les missiors suivantes : surveillance de site etfou de matériel &
sécurits des publics ;

- & signzr I'ensemble des pidces du marché corespondant.

M. Huge LUCCHING a 2 remarquas dont 1 soulevée par M. Jacques ROSSELLE, notre agent
comptable
THi ne s'agit pas de 80 000 € HT pour la oremiére estimation, mais 90 000 € HT
2)La dste previsicnnzlle d'exécution fixée au 31 octobre 2018 va Btre repoussée au
22 novembra 2018. En effet, le Signe va 8tre fermé temporarement pour ouvrir de nouvaay 2
Foccasion du vernissage des 2 expositions le 22 novembre 2018,
LEs corrections sont apportées.

Agres en avoir délibére, les memures du college institutionnel du Conseil d’adgministration adoptent a
Funanimité cette deélibération.

15. Autorisation a engager une procédure de marché public pour le nettoyage du Signe
{délibération 20180928-CA-39)

M. Jsan-Micnel GERIDAN indigue quele Sigre a ur autre bascin permanent, celll de confier & nouveau
2 un prestataire de service spécialisé e nettoyage et 'entretian de ses locaux.

Le Signe prévoit de s'engager de nouveau dans une arocédure de consultation (Marché 2 Prasédure
Adaptael pour in montant maximurm évalué 3 110 000 € HT pou- une durée da 4 ans selon les modalités

suivantes : 12 mois reconductibles 3 fois,

I est oreposé aux rmampres du Consedl d'autoriser le Directeur général -
- & ancer une consultation et & engager le groupement dans fe cadre d’ur marché de prestation
pour les services suivants
1) nettoyage et entretien journaliers, hebdomadaires et mensue s des locaux du Signe,
2) nettoyage annuel des vitreries du Signe,
3} affectatior des personnsis nécessaires 3 'exécttion de ces ticnes, mise & disposition des
solipemants st fourniture des produits sanitaires pour la réalisation de ces prastations

- & signer "snsemble des pidces du marché correspondant.

Apres er aveir aélibéré, les membres du coliége institutionnel du Conseil ' administration acoptent a
‘unanimité cetie célindration.

16. Décision modificative n® 2 du budget {délibération 20180928-CA-40)
M. Jean-Michel GERIDAN irdique que fa dédsion porte sur la décision medificative du bucget par
nature, su nivesu du chaoitre et pour chague section.

M. Huge LUCCHINO precise gue suite & une notfication de la DRAC, la dédision mediicative qui
integre un élémant est présentée sur table.

M. e Président remercie Ia DRAC d'avoir gjoutd 2 sa contrioution, oul sst dgjd importante, les 30000 €
cont nous avons parlg.
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M. Charles DESSERVY indigue wue c'est une dédisicn de fir d'exercice budgétaire.

Er ef’et, comme tous budget de financement public, il y a des moments d'adaptation dans le courant
de Vznnéa, notamment 3 la suite du dégel de la réserve de précaution de VEtat. Cette réserve & touché
Fensermtle des budgets ds le création,

il a falu, dans I'exercice initizl, engager queigues subventions a 100 % et aussi, pour des rzisons
politigues ‘ocaiss, également sur certa’nes structures, @ subvantian de 100 % dars une étuve qui était
slle-méme frappée d'une réserve de 3 %.

Par un jeu de vases cormmunicants, lorsque la décision ou Président de la Répunlique et du
Gouvernemant de restituer ou dégeer la réserve de précaution a été prise, est venu albonder une
rouvel’e somme disponible. Cest sur la base de cetie somma qua des arbitrages cibles ont été rendus,
cermaitant notamment airs’ d'ingerire 'e Signe dans ia liste des rouveaux pénéficiaires des subventions
comn émentaires de ['ordre de 30 000 € Cela souiigne intérét ue porte e Ministére de la Culture et
le caractére inddit de la démarcre qui nous unit depuis maintenant quelque temps svec e
positiornement id & Chaurmont du centre national du graphisme qui suscits l'att-ait de fensemb'e de
'a professian, également des chercheurs universitaires. Le DRAC souhaite bien évidemment poursuivie
cet accompagnement. L'annés prochaing sers une autre année et la DRAC verra g'il est aefectivernent
possiole de consoider cette subvention complémentsire. M. Charles DESSERVY tiant 3 dire que c'est
Vokjecti.

Le dossier de conférence gesticn, stratégle et budgéuaire sera rendu fin novemisre. Cele permetra
cFavoir un peu pius de visibilté dicl la fin de Vannée-déout 2019 sur tes crédits dant *ls disposeront.

A prion, selan fas informations dont ils dispesent aujourd’hul, 1l y aurait & nouveau une réserve.

M. Charles DESSERVY tient 3 attirer fatiention sur te fait que lorsque ce mode opératoire ast entré en
vigueur avec 'exercice wudgétairs 2007, ity & eu 3 % puis, chague anrnée, 1 % de plus. Cest-i-dire
qu'en 2017, Fexercice budgétaire a démarré avec une réserve de § %. L'année 2019 redémarrerait de
neuveau a 3 %, ce qul oklige & fa'ra ur certzin nombre de choix puis des pricrisations dans ensembie
du BOP Création, budget opérationnel du programme 131, sui, pour le Grand Est, est voisin de
32 GO0 000 d'euros.

M. ls Président rencavele ses remeard emants pour cetie aids.
Il rernaercie éga ement 10Us ‘&5 autres centributeurs - la Ville de Chaumont, notre principal cortrisuteur,
ie Ministare de la Culture, la Région, le Département, sans lesques le Signe ne pourrait pas vivre.

M. Huge LUCCHIND tient 3 ajoutsr que si cette dédision maodifeative entérine iz générosité de ta DRAC
2 'égard du Signe, la 1% “décision modificative avait déja entériner une augmentation Cs la contributicn
ce la Région. Un effort supplémentalre qui avait déja été donnré dés |z Conseil d'Administration du

s de juin.

M. Jean-Miche! GERIDAN poursuit les remerciements et ajoute & son wur gue ['accomoagnement ae
ce projet qui est e Signe, est paintu, agréable et réconfortant, Nous écnangeons reguliérement avec
nos parieraires, &t si ce soutien s'accomeagne, sur la fol d'un projet, de cécisions modificatives & (s
hausse, ¢'est plus aue satistaisant pour un Directeur d'établissement.

M. Frédéric PIANTON au titre de [Univessité de Reims Champeaune-Ardenre, saive & travail et is
collabaration exemplaires menés avec les dipltmes, noctammant les licenzes professionnellss sutour
du graphisme. Tous les étuciants, tcus ies resporsaoles des ciplémes sont trés heureux de
corvention passés. M, Frédéric PIANTON! précise d'alliews que celle-ci a é1é cités au derrier Congsil
d'Acministration de 'URCA.

M. Huge LUCCHING précise qu/ic 'agit de & premigre deasion mediicative & la hausse que nous
votons au Signe. Nous terminons un cycle de décisions mocificatives 5 a baisse et souvans cons
espérer aue cela crésage d'un futur radisux pour s finances du Signe.

Mime Julls VAILLANT adresse & sor tour ses remerciements pour les documents faurnis sur e hudget
et préparés par is service financier. Cela permet viaiment une lecturs de “ensemble des activités, Bl e
a rarement ces documents aussi précis et bien présentés.
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M. Jean-Michel GERIDAN indigue gue le Signe doit, certes, sodtenir la aréation, mais Stre ggaiement
sxempiaire d'un point de vue admin'stratif, afin de cermsttra justement 3 cette création odclors.

M. Charles DESSERVY demance comment sont ventiés les 30 000 £,

M. Huge LUCCHING Iui réponc quiils sent inscrits dans les grands projets @ les expositions, st
notamment la préparation de la Bienrale 201%.

Grécs 3 cette dotation, le Sigre va pouvoir engager les freis de commissariat et les premidres phases

vont pouveir étre rémunéréss, H'expasition des Petits Specimens, la 1% expesition de 2019 qui cuvrira
fin jarvier 2019. Cela permet d'ave’r une organisation plus saine au niveau des expositions.
Pour ie catatogue de |2 Biennzle, les rémunérations des auteurs vont pouvair 8tre anticip des.

Apras en avoir délibers, les membres du college institutionnel du Consell d'administration adopent &
I'unanimité cette déibération

17. Demande de financement LEADER (délibération 20180928-CA-41)
Cette délioératicn est dégosse sur table aves ses anrexss.

M. Jean-Michsl GERIDAN indigue qu'il s'ag t de queloue cnaose que nous avons déid présenté - la co-
oroductien sour les expositions, mais aussi fa ¢lversification des ressources. I y a les ressources propres,
le mécénat, les contributions.

La programmatior de .a Biennaie de design graphique 2019, bien pius dense que Iz pramiére, nécess’te
d'aveir une stratégie de communication véritablement renforcée.

Le Signe a déposé, au titre duprogramme LEADER, un cossier correspendant aux conditions fxées par
leur fiche action « gévelopper une démarche de marketing territorial ».

il est proposé aux membres du colége institutionne! du Consell ' Administration de délibérer et de
décider:
- d'approuver le grojet et le plan de finarcement de cs orojet présentds sur table;
- de demander & cénsficier d'une subvention de 50 000 € zu titre du oregramme LEADER 2014-
2020;
- de donner tous pouvoirs au Directeur genéral afin de prendre les dispositions ndcessaires a
I'exécution de la présents delibération ;
- d'sngager ‘e Sigre a prendre sur fends sropres ia différemce résuhamt de attribution de
subvention pour un montant moindre que calui figurant dars la délibératicon.

M. le Prasident remercie M. Jean-Michel GERIDAN oy & eu lidée de ces fonds eurcpéens gue 'on
pourra peut-8tre d'ailleurs utiliser pour d'autres dossiers.

M. Jean-Michel GERIDAN remercie & son tour "équipe d'avoir monté ce dossier rapidernent. En effet,
elie n'était pas habituée a faire ce genre de demande.

Apres en avolr aélivere, les membres du coilege institutionnel du Conseil o' administration adostent &
Funanimitéd catte sélibération.

18. Débat d'urientation budgétaire 2019 {déiibération 20180928-CA-42)

M. le Président indicue, gu'apras ces échanges, un vote du audget 2019 serz proposé d'ich I3 fin de
annde lors d'un Conseil d'Administration.

M. le Président signifiz que |z présentation de ce budget prévisionne: se fa't hors Biernals e1 avec la
Biennale.

M. Jean-Miche: GERIDAN indicus en affer que, pour une meilleure clarté des dépanses, il sst envisagé
de créer un bucger snnexe pour le Biennale, ce qui permettrait de savoir précisément ce oui es:
dépensé pour la Bigrrale.
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M. e Président souligns cue ce budget est contraint & indigue qully a un point d'interrogation sur les
recattes ; il parle notamment du mécénat

M. Jean-Michel GERIDAN tien: également 3 dire que nous avens perdu des ressources propres dans fa
mise 3 disposition du batiment pour la Ville de Chaumant, et méme I'Etat. Ces mises a dispositions sont
hier evidemment accordéss 3 nos partenzires mais imoactent nos ressourcas propres. La perte, pour
cette arnée, s'élsve environ ertre 8 000 3 10000 € ce qui n‘est pas une somme régligeadls.

M. le Président signifie que si nous voulons vraiment continuer & développer notre actior comme nous
"entendors, il y surait entre 100 COG et 150 000 € a abonder er: recettes et en depenses par repport a
ce premigr budget prévisicnnel 2015

M. Jean-Michel GERIDAN veut donner un poirt d'explication sur i'endreit, tel qu'il 2 été congu par
rapport 3 nos résarves. De fagon caricaturaie, if a été congu comme un musae de I'affiche en ne prenant
absolument pas er compte les enjeux des nouveaux susports. On nous demance des investissemants
sur place en tarme c'dcrans, ¢lordinateurs... Par exemgle, nous avons une ecuipe de consarvation gui
qous avoue Atre quelqus peu démunie, avoir besain de farmation sur la maniére de conserver les
choses digitales. Le Signe n'sst doté d'aucun éguipement permettart de le faire.

Iy 2 également le catalogue qui sst trés impacté. Le Signe n's la capacité de e sortir Gu'w) seul
catalogue per an, 13 oliily a 4 & 5 expositions, ¢'al un probléme dans la diffusion générale : cataicgue
papier mais auss’ la d'stribution en ligne.

M., Fraaéric PIANTON! indigue qu'il est en llen avsc ie musee de Uhistaire de I'immigration. Au moment
ds sa créatior, s se sont justement posé ces questions de diffusion, quel vacteur, quel centre de
documentation ? Er semme, quelie expertise proposer derriére |z questien de'image et du graghisme.
I zroft ou'i' y a das legons & prendre. Ly a su trés t81 un vectedr revue, papier, mais aussi un site trés
développé (conférences en ligne...) avec une identité graphigue extrémement forte. Il y & tout un
vecreur de diffusioa numérique qu’ positionne catte strusture ce maniére imperante & ['écnelle
nationale et internationale.

M ie Présidenrt incicue gue cele pose la question généraie de la communicatior du Signe vers
extérimur : ba pubiicité, les catalogues... Question impertants atss’ pour notre politious de mecénat,
cour nous faire connaitre par les entreprises, les fairg venir et anciancher un cercle verusux.

M. Jean-Michel GERIDAN précise que ie suoport ds la publicité est un endiroit, un tgrritoire a reprendre.
Le Sigre devrait pouvoir investir ce terrain.

M. le Président précise qus Cest pareil pour is cataicgue, Qu'i soit pap'er ol sous une autre forme, la
gualité d'un catalogus fait la différerce. Mais cels nacessite ass invastissaments.

M. Hugo LUCCHING indique que ces dépenses supplémentaires non previes sari estimees & enviren
1006000 €.

Le budget présanté est an effet pessmiste et lacunaire, Nous avens 3 caeur de travailier avec nos
tutelies pour discuter des évolutions dans Iz perspecive de monide en puissance des différentes
tutalles, au niveau, & terme @ Jn herizon plus ou mens lointain, de la comribution de le Ville de
Chaument. C'état effectivement g discussion de gégart.

M. Hugo LUCCHING veut attirer I'attention sur un budget qui est présenté de maniere vertueuse avec
une réduction significative de la masse salariale qui passe de 54 % an 2018 4 46 % en 2019, retombart
nettement en dessous s la barre des 50 %, et les dépenses c'activité aul passant de 26 % 3 34 %
Uaffort est mis sur les activités, sur |a diffusion, sur tes expositions en esseyant de contenir au maximum
‘es dépenses de personnel et de fonciicnnement ralatives au batiment et a l'administration.

M. Chares DESSERVY demande, pour le decument qui servira de bass au procha’n Censsll
d’Administration, 51 psut &tre rajouté la celenne du réalisé 2018

Pour ce ou cencerne le financement DRAC, i avait toujours €8 acté gue nous envisagicns wns
serticipation sur lz Blennale 3 80 000 £, sachant que nous partions sur 40 000 € annuels, Au regard de
fannualité budgétaire, au moment de la création du GIP, les 20 000 € znnuels sur ia Biennale on: été
maintenus. || conviendrait, pour I'année prochaine, o'indiquer 20 000 € peur 2 Biennale puisgu'ily @ su

16
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40000 € cette annee, et didentifier une autre ligne pour mobitiser les crédits corresponderts. Cela
serait confarme 8 'engagement pris.

M. Jean-Michel GERIDAN précise que le Signe essaie d'étre le plus dlair possib e,
li fait par zilleurs remarguer gue le Signe tente d'anticiper les dépenses sur 'année d'apres,

M. Jacques ROSSELLE, agent comptabie du Signa, revient sur la création d'un budget annexe pou- I3
Biennale et se demande si cela est vraiment nécessaire. || comprend cue vis-3-vis des partenaires il y
aurait une meilleure visibilité mais cala va Stre trés complicué de suivre toutes les dépenses et les
racattes.

M. Hugo LUCCHING précise que c'sst pour catte raison qu'il est indicué dans la délibération qu'il s'agit
d'ung nypothese. Nous sommes en wrain de regarder gl y s effsctivement une pertinence. BeaucoLp
d'svantages ont été identifiés 3 mettre en place ce budget annexe. Il §'agit maintenan: de paIser &n
revue les inconvénients oour éveluer s pertinence et la fourdeur de mise en place de ce dispositif,

M. Charles DESSERVY sjoute que ‘e Minisire da la Culture vient de présenter son orajst de ‘o de
firarces pour les missions du ministére. La priorité reste sur les actions de territaire, de transmission,
ce médiation, d'éducation artistigue.

M. Charles DESSERVY conseille ce se rapgrocher de ses collegues Mmes Frédérigue PETIT et Llise
MERIGEAL) 3 la DRAC.

M. Hugo LUCCHING précise que le Sigre a bien candidaté & des appels 2 projess ministérie’s dans o
domaine.

M. Jean-Michal GERIDAN signifie qu'it cemande 4 ses dguipes de s'intdresser aux politioLes cultureles.
g . ; :

L& Signe, centre national du graphisme, doit prendre garae de ne pas dtre un endroit isoié, ni nsulaire

au titre de sa singularité,

Apres en avoir célibérsd, les membres du collage institutionna! cu Consell d'Administration décident &
I'unanimité :
- de prencre acte qu'un débst a eu leusur iz base

o des documents de programmation 2019 (annexés aux gélibérations n°20180928CAZ6 et
n*20180928CAZ7 du 28 septembre 2018 relatives 3 la programmation 2019 et 2 la
programmatior Blenrale de design graphique 2019 du Signe, centrs national du
graphisme} ;

o du budgst prévisionnel 2019 prasenté de fagon analytique indiguant ls réoartition des
geperses liées aux activités, au fonctionnement a1 aux charges de personnel, ainsi cue la
part des déperses specifiqus & la Blennale de design grsphigue gui pourrait faire I'ebiet,
er: 2019, de la création d'un budget annexs au budger principal du Signe.

o dutableau des effecti®s en vigueur correspondant aux effectifs du Signe au 28 septemiore
2018

- d'adepter le Débat d'Orientations Budgétaires 2019 sur ‘s base des documents de
programmation 2019, du bucget prévisionnet 2019 ainsl que du tableau des efectifs du Signe.

Le Président du Signe s'adresse sux membres ou Consell d'acmiristration pour savoir gils ont des
questions diverses,

. Jean-Miche! GERIDAN signifie qu'il était impoessible de fairz e prochain Conseil d'Administraticn iz
2Z novemnbre 2018

Méanmains, M. JeareMiche' GERIDAN scunaits inwiter VYarsemble des membres du Consell
d'Admiristration au vernissage des expcsitions de Richard Nissser ot de Plere Faucheux le
22 nevembre 3 18 heurse. Des invizations vont &tre ervoyéas,

M. Huge LUCCHIND précise que fe commuriqué de aresse des 2 expositions se trouve 3 |5 fir du
dossier remis sur tanle, ainsi que ‘s revue de presse sur Vexposition gu vient de se terminer.
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Hn'yaplus de questicns,

M. ie Président du Sigre rarmercie les membres pour leur préserce et scutien, pour les échanges.

L'crdre du jour &tant £puise, ia séence est igvée 2 16A17.

Le Pr'%
~ - = K - PP
M Tharies DESSERVY M. Zvrard DIDHER

e §
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Centre national du graphisme

DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Référence

20181130CA44

Obijet de la délibération -

MODIFICATION DES REGLEMENTS DES
CONCOURS INTERNATIONAL ET
ETUDIANT

Nombre de membres

P Qui ont
AMsérerts Aff‘?;eg“ Frosems 1 pris part
voan . au vote

20 10 g 8

Date de la convocation

16/11/2018
Vote
A l'unanimité
Pour - 8
Cantre - 0
Abstention : 0

Acte rendu exécutoire aprés transmission au
Commissaire du Gouvernement

Seance du 30/1 1/2018

L'an 2018 et le 30 Novembre & 14 heures, le Conseil d'Administration,
réguliérement convequé, s'est réuni au nombre prescrit par la loi, a Chaumont,
au Signe, cenfre national du graphisme, sous ia présidence de M. DIDIER
Evrard, Administrateur

Membres votants présents : M. DIDIER Evrard, M. FOURNIE Paul {pouvoir de
M. CHATEL Luc), M. DESSERVY Charles (pouvoir de M. ANDRE-DECONCHAT
Simon), Mme GUILLEMY Christine (pouvoir de M. MANGIN Pascal), Mme
DEGIOVANNI Elodie

Membres votants excusés : M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M, MANGIN
Pascat, M. CHATEL Luc, Mme MERABET Lilla, Mme HELIOT-COURQONNE
Isabelte

Membres non votants présents : Mme MARRIER Véronique, M. PIANTON!
Frédéric (pouvoir de M. DEBIZE Christian)

Membres non votants excusés : Mme BENSIMON-WEILER Emmanuelle,

M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. LITZLER Pjerre, M. ROBERT
Yves (représenté par Mme MARRIER Véronique), M. TIBLOUX Emmanuel,

M. VIOLLON Philippe

Membres non votants absents : M. HUOT-MARCHAND Thomas, M. LUSSAC
Clivier

A été nommé(fe} secrétaire : M. FOURNIE Pauli

Objet de ia délibération : MODIFICATION DES REGLEMENTS DES
CONCOURS INTERNATIONAL ET ETUDIANT

Vi fa convention constitutive du Grouperent dintérét public « te Signe, centre
national du graphisme » approuvée par arrété préfectoral en date du 16 mars
2017 ;

Vu |a délibération 20171211AG38 portant déiégation de 'AG au CA de toutes les
compétences sous réserve des compétences exclusives de ['Assemblée
Générale ;

Vu la délibération 20160928-CA-28 portant adoption des réglements et prix des
concours étudiant et international 2019 ;

Aprés en avoir délibéré, les membres du collége institutionnel du Conseil
d'Administration décident d’adopter fes modifications du réglement du concours
international de 'affiche et du réglement du concours étudiant.

Les modifications portent sur :

- Concours international : il est ajouté ia mention « sans distinction » dans la
phrase suivant concernant les conditions d'éligibilité au concours: « Le
concours international d'affiches s'adresse a ious ies professionnels,
indépendants ou salariés, travaillant pour le secteur public ou privé sans
distinction de statut ou de nationalité ». En outre, il est ajouté la mention
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« {moins de 36 ans)» comme critére limitant dans la description du Prix
Espoir.

~ Concours étudiant : il est modifié les paragraphes concernant les éléments
du projet et la documentation. Le rendu formel demeure un diaporama avec
des regles claires de présentation. Seulement, 'outil n'est pas imposé, ni
f'utilisation d’'un programme particulier.

Annexes :
- Annexe 1 Réglement du concours international

- Annexe 2 : Réglement du concours étudiant

Le Conseil d Administration adopte a {'unanimité cette délibération

Fait et délibéré, les jours, mois et an que dessus.
Au registre sont les signatures.

Pour copie conforme :
Le 11/12/2018
Le President

Monsieur Evrard DIDIER
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DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Reéférence

20181130CA45

Objet de la défibération

PRESTATION D'ACTION SOCIALE
POUR LE PERSONNEL DU SIGNE

Nombre de membres

. Qui ont
Afférents | Préserts ;
Afférents pris part
votarts votants au vate
20 10 5 8

Date de & corwvocation

16/11/2018

Vote

A f'unanimité

Four - 8
Contre ; Q
Abstention : 0

Acte rendu exécutoire aprés transmission au

Commissaire du Gouvernament

Séance du 30/11/2018

L'an 2018 et te 30 Novembre & 14 heures, le Conseii d'Administration,
réguliérement convoqué, s'est réuni au naombre prescrit par la foi, & Chaumont,
au Signe, centre nationa! du graphisme, sous la présidence de M. DIDIER
Evrard, Administrateur

Membres votants présents : M. DIDIER Evrard, M. FQURNIE Paul {pouvoir de
M. CHATEL Luc), M. DESSERVY Charles (pouvoir de M. ANDRE-DECONCHAT
Simon), Mme GUILLEMY Christine (pouvoir de M. MANGIN Pascal), Mme
DEGIOVANNI Elodie

Membres votants excusés : M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M. MANGIN
Pascal, M. CHATEL Luc, Mme MERARET Lilla, Mme HELIOT-COURONNE
Isaheile

Membres non votants présents : Mme MARRIER Véronique, M. PIANTONI
Frédéric (pouveir de M. DEBIZE Christian}

Membres non votants excusés : Mme BENSIMON-WEILER Em manuelle,

M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. LITZLER Pierre, M. ROBERT
Yves (representé par Mme MARRIER Véronique), M. TIBLOUX Emmanuei,

M. VIOLLON FPhilippe

Membres non votants absepts : M. HUOT-MARCHAND Thomas, M. LUSSAC
Olivier

A ét€ nomméfe) secrétaire : M. FOURNIE Paul

Objet de la_délibération : PRESTATION D'ACTION SOCIALE POUR LE

PERSONNEL DU SIGNE

Les agents du Signe ont traversé au cours de I'année 2018 des événements qui
ont modifié leurs missions et leur organisation, en particulier un changement de
direction générale et une réorganisation de I'arganigramme et de leurs missions
a travers la modification de leur fiche de poste. Leur investissement dans les
activités du Signe n’a pas faibli ; au contraire, ces changements ont été accueillis
favorahlernent et leur motivation s’en est trouvée renfarcée.

Afin de recompenser I'investissement et |e travail fournis par les agents du Signe
au cours de I'année 2018, le Signe souhaite leur octroyer un cadeau pour les
fétes de fin d'année sous forme de bons d'achat, cartes ou chéques cadeau ou
cheques culture, d'un montant de 50 € pour chacun des 19 agents.

Cette prestation d'action sociale n'a pas dimpact budgétaire a ia hausse,
puisque des économies ont été réalisées par ailleurs.

Apres en avoir délibéré, les membres du collége institutionnel du Conseil
d'Administration décident :

- de valider e principe d'un cadeau offert aux agents du Signe occupant un
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emploi permanent sous forme de bons d’achat, cheques cadeau ou
chéques culture d'une valeur de 50 euros pour 'année 2018 ;

— dautoriser le Directeur général & signer tout document déceulant de cette
décision.

Le Conseil d’Administration adopte a l'unanimité cette délibération

Fait et délibéré, les jours, mois et an que dessus.
Au registre sont les sighatures,

Pour copie conforme :
Le 06/12/2018
Le President

Monsieur Evrard DIDIER
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DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Seance du 30/11/2018

Ratérence
20481130CA46

L'an 2018 et le 30 Novembre & 14 heures, le Conseil d'Administration,
réguliérement convoque, s'est réuni au nombre prescrit par la loi, @ Chaumont,
au Signe, cenfre nalional du graphisme, sous la présidence de M. DIDIER
Evrard, Administrateur

Objet de la délibération

DECISION MODIFICATIVE N°* 3 DU
BUDGET 2018

Membres votants présents : M. DIDIER Evrard, M. FOURNIE Paul {pouvoir de
M. CHATEL Luc), M. DESSERVY Charles (pouvoir de M. ANDRE-DECONCHAT
formbre de mermbres = Simon}, Mme GUILLEMY Christine {(pouvoir de M. MANGIN Pascal), Mme

N . | Quiort i
Aﬁére-n.t-s- A:;f;tnés. F\’fr{isail?is_. Ejﬁsﬁg DEGIOVANNI Elodie
Membres votants excusés : M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M. MANGIN
20 10 & a Pascal, M. CHATEL Luc, Mme MERABET Lilla, Mme HELIOT-COURQNNE
Isabelle
Dale de Ia cotwogation i
o120 Membres non votants présents : Mme MARRIER Véronique, M. PIANTONI
Frédéric (pouvoir de M. DEBIZE Christian)
B TR it Membres non votants excusés : Mme BENSIMON-WEILER Emmanuelle,
A Funanimité M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. LITZLER Fierre, M. ROBERT
Polr - 8 Yves (représenté par Mme MARRIER Véronique), M. TIBLOUX Emmanuel,
Contre : 0 M. VIOLLON Philippe
Abstention - 0
Membres non votants absents : M. HUQT-MARCHAND Thomas, M. LUSSAC
Acte rendy exécutoire aprés transmission au Olivier

Commissaire du Gouvernement

A été nommé(e) secrétaire : M. FOURNIE Paul

Objet de |a délibération - DECISION MODIFICATIVE N° 3 DU BUDGET 2018

Vu la délibération n*20171211CA48 du 11 décembre 2017 relative au budget
primitif 2018 ;

Vu la delibération n°20180220CA11 du 20 favrier 2018 relative au hudget
suppiémentaire 2018 ;

Vu la délibération n°20180601CA24 du 1ter juin 2018 reiative a la décision
modificative n®1 apportée au budget primitif 2018 :

Vu la défibération n°20180928CA40 du 28 septembre 2018 relative a la décision
modificative n°2 apportée au budget primitif 2018 ;

Aprés en avoir délibéré les membres du collége institutionnel du Consel}
d'Administration décident de la décision maodificative n°3 apportée au budget
primitif 2018 du Signe, centre national du graphisme.

La décision porte sur la présente décision modificative du budget par nature, au
niveau du chapitre et pour chaque section.

La décision modificative revoit & |la baisse les receties portant e budget de
fonctionnement & 1654 244,06 euros. Cette baisse de 1554359 euros a
principalement pour objet :

- La subvention accordée par le Conseil Départemental de ia Haute-Marne,
notifiee & hauteur 42000 euros sur les 50000 euros demandés, ce qui
correspond au niveau de subvention accordé en 2017 :
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- Les recettes de mécénat, comme annoncé a Foccasion du precedent CA,

sont revues A la haisse en cette fin dannée et portée & 3 000 euros, un
mécéne ayant manifesté son désir de s'assccier aux expositions « Building
Site » et « Pierre Faucheux » malgré ie fancement tardif de la campagne
2018 — néanmaoins, les retours positifs sur les projets 2019 et le calendrier
plus confortable permettent d’envisager plus sereinement ia levée de fonds
201%.

En revanche, le Signe bénéficie de nouvelles ressources permettant de limiter
cette baisse :

- Les remooursements divers augmenient de 6 007 euros suite au versement

d'indemnités journaliéres de sécurité sociale ;

_ Les recettes liées au Projet Artistique Globalisé (PAG) et aux dispositifs en

lien avec 'Education Nationale augmentent de 449 € suite a l'attribution
d'une subvention de ia DRAC pour 'organisation d'une journée de formation
préatable & la mise en place en 2019 dun Pdle de Ressources pour
PEducation Artistique et Culturelie (PREAC) sur le théme du design
graphigue ;

- Les autres subventions et aides augmentent enfin de 3 000 euros, issus du

projet de coproduction de I'expesition Karl Nawrot présentée & Poccasion de
la Biennale de design graphique 2019.

En miroir, la décision modificative revoit & ta baisse les dépenses ; toutefois les
économies réalisées sur les dépenses de personnel (baisse de 11077 €
principalement iée au non remplacement d'agents en congé maladie ou ayant
guitté leurs fonctions), celles relatives & l'exploitation du batiment et le
redéploiement des crédits de fa rubrigue « imprévus » permettent d'augmenter
les dépenses liées aux activités, notamment |a Biennale de design graphique
2019 et es chantiers de refonte de l'identité et du site internet du Signe.

Le document de travail accompagnhe la {ecture de {'annexe en présentani le
budget de maniére analytigue.

Annexe : édition réglementaire de la décision modificative numéro 3 apportée au
budget primitif 2018

Le Conseil d'Administration adopte & 'unanimité cette délibération

Fait et délibéré, les jours, mois et an que dessus.
Al registre sont les signatures.

Pour copie conforme :
Le 06/12/2018
Le Président

Monsieur Evrard DIDIER
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Référence
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Objet de la délibération

BUDGET FRIMITIF 2019

Nembre de membres

. ; oo Qi ont
Afférents | Préserts .
Afférents . pris part
-} -votarts - | wotants a0 vate
20 10 5 3]

Date de la tonvocation

16/11/2018

Vole

A l'unanimité

Pour : 8
Caontre : §
Abstention : 0

Acte rendu exéctolre aprés tramsmission au

Commissaire du Gouvernement

Seance du 30/1 1/201 8

L'an 2018 et le 30 Novembre & 14 heures, le Conseil d'Administration,
réguliérement convoqué, s'est réuni au nombre prescrit par la o, a Chaumaont,
au Signe, centre national du graphisme, sous la présidence de M. DIDIER
Evrard, Administrateur

Membres votants présents : M. DIDIER Evrard, M. FOURNIE Paul (pouvoir de
M. CHATEL Luc), M. DESSERVY Charles (pouvoir de M. ANDRE-DECONCHAT
Simonj, Mme GUILLEMY Christine {pouvoir de M. MANGIN Pascal), Mme
DEGIOVANNI Elfodie

Membres votants excusés : M. ANDRE-DECONCHAT Simon, M. MANGIN
Pascal, M. CHATEL Luc, Mme MERABET Lilla, Mme HELIOT-COURQNNE
sabelle

Membres non votants présents : Mme MARRIER Véronique, M. PIANTON!
Frédéric (pouvoir de M. DEBIZE Christian)

Membres non votants excusés : Mme BENSIMON-WEILER Emmanuelle,

M. BRUCKMANN Denis, M. DEBIZE Christian, M. LITZLER Pierre, M. ROBERT
Yves (représente par Mme MARRIER Véronique), M. TIBLOUX Emmanuel,

M. VIOLLON Philippe

Membres non votants absents : M. HUOT-MARCHAND Thomas, M, LUSSAC
Oflivier

A été nommé(e) secrétaire : M. FOURNIE Paul

Objet de la déiibération : BUDGET PRIMITIF 2019

Vu l'article 14 de la convention constitutive du Groupement d'intérét public « le
Signe, centre national du graphisme » approuvée par arrété préfectoral en date
du 15 mars 2017 ;

Aprés en avoir délibéré les membres du collége institutionnel du Conseil
d'Administration decident du budget primitif 2019 (ci-annexé) par nature, au
niveau du chapitre pour chaque section.

Le budget primitif 2019 est présenté a I'équilibre, pour un montant totai de
dépenses et de recettes de 1 904 O00€.

La présentation analytique des dépenses et des recettes jointe en document de
fravail permet de faire le fien entre le budget primitif régiementaire et le
programme d'activités 2019 du Signe adopté par e Conseil d’Administration en
sa séance du 28 septembre 2018.

RECETTES

Les receties de fonctionnement se répartissent en trois catégories analytiques -
fes contributions des membres du groupement, les subventions et les ressources
propres. A ceiles-ci s'ajoute une catégorie liée aux opérations budgétaires.

Les contributions des membres représentent 71% du montant total des recettes

20181130CA47-DE |
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{1 350 DOOE} se répartissant comme suit : 750 000€ pour la Vilie de Chaument,
300 000€ pour I'Etat et 300 00D€ pour ta Région Grand Est.

Le montant des subventions représents 16% des recettes (297 500 € dont
219 000€ dans le cadre de ia Biennale de design graphique) réparti comme suit :

—~ 42 000 € du Conseil départemental de la Haute-Marne dans |le cadre de ia
Biennale ;

— 50000 € de Fonds européens issus du programme LEADER dans le
cadre de la Biennale ;

~ B0 000 € de la DRAC Grand Est dans ie cadre de la Biennale ;

- 80000 € de la Région Grand Est dont 40 000€ dans le cadre de la
Biennzle ;

—~ 23000 € dans le cadre des dispositifs dEducation Artistique et Culturelle
{EAC) en particulier les Projets Artistiques Globalisés (PAG) et les
Résidences Artistiques en milieu scolaire (RA) ;

— 30 000 € de ANDRA dans le cadre d'un projet de résidence de recherche
retative aux écritures du futur, sous réserve de validation ;

-  5000€ de la Société des Auteurs des arts visuels et de |'mage Fixe
(SAIF) dans le cadre de la Biennale ;

-  7000€ dautres aides publiques et privées dont 2000 € pour la
coproduction de I’exposition Karl Nawrct dans le cadre de la Biennate et
5 D00 € issus de 'appe! & projet ministériel Culture-Justice ;

_ 500 € de remboursement de frais de formation dans le cadre de {'accueil
de volontaires en service civique.

{ es ressaurces propres s'éiévent 4 204 500 € {soit 11% du montant total des
recettes) dont 150 000 au titre du mécénat, ce montant constituant I'ebjectif
prévisionnel du cabinet spécialisé censeil du Signe.

En ce qui concerne les recettes dinvestissement, les provisions au titre des
immobilisations, quatriéme catégorie analytique de recettes, représentent 3% du
montant total des recettes (52 D00€).

Par comparaisan avec le budget primitif 2018 modifié en date du 30 novembre
2018, I montant total des recettes augmente (+10%), porté par augmentation
des ressources propres (+414%) et des subventions (+82%) autres que celies
versées par ia DRAC et la Région. Concernant I'évolution des participations
financiéres {contributions et subventions confondues) des membres constitutifs,
celles de la Ville de Chaumont et de ta Région restent stables (respectivement
750 000 € et 360 000 €) tandis que celles de 'Etat observent une iégére baisse

(-5%, passant de 390 000 € & 380 000 €).
DEPENSES

t es dépenses de fonctionnement {1 852 000€) et d'investissement (52 000€) se
répartissent en trois catégories analytiques: celles liées respectivement aux
activités, au fonctionnement du Signe (batiment et administration) et au
personnel. A celles-ci s'ajoute une catégorie liée aux opérations budgétaires.

Les dépenses liées aux activités du Signe s'élévent a 662 000€ soit 35% du
montant tota! des dépenses toutes sections confondues. Elles permettent la mise
en ceuvre de la programmation 2019 du Signe et traduisent (es missions du
Signe telles que prévues dans sa convention constitutive et dans le cahier des



Reépublique Francgaise
Département Haute-Marne
Le Signe,

| Enmoys en préfecture ko 051272016
| Regu en préfecture le 06/ 2/2017
" i i
§ E S E g n e Affiché \eh 5 BEQO 2@3

rurtra rationsl du granhizmo

Holmagmient

Centre national du graphisme

charges du iabel «cenire d'art contemperain d'intérét national ». Le Signe
anticipe et dépasse ainsi 'engagement des centres d'art labellisés a consacrer
au moins le tiers de son budget 4 ses projets artistigues et ses missions
statutaires.

Les depenses liees au fonctionnement du Signe s'élévent a 302 000€ et
représentent 16% du montant total des dépenses loutes sections confondues.
Elles se répartissent en charges iiées au bétiment {214 000E soit 11%}, en
charges li¢es & 'administration du Signe (88 000€ soit 5%).

Les dépenses de personnel inscrites au chapitre 012 s'élévent a 888 000€ soit
47% du montant total des dépenses, dont 23 000 € sont liés a des renforts
temporaires pendant la période de la préparation et de l'explioitation de la
Biennale de design graphique {remplacement d'un agent en cengé maternité,
recrutement d'un agent technique a temps non complet, d'hétes d'accueil ou de
médiateurs durant le temps fort...). Ce niveau atteint signifie que le Signe est
parvenu a résorber ses dépenses de personne! et 4 se situer en dessous du
palier de 50% garant d'une gestion saine et vertueuse de la masse satariale,

Par comparaisor avec le budgst primitif 2018 modifié en date du 30 novembre
2018, les dépenses liées aux activités progressent (+44%), celles liées au
fonctionnement augmentent (+15%), principalement en raison des contraintes
techniques relatives & la Biennale et au budget prévisionnel refatif aux
assurances), tandis que les dépenses de personnel diminuent (-4%).

Annexe : Budget primitif 2019

Le Conseil dAdministration adopte & I'unanimite cette délibération

Fait et delibéré, tes jours, mois et an que dessus,
Al registre sont les signatures,

Pour copie conforme :
Le 06/12/2018
Le Président

Monsieur Evrard DiDIER







